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 مقدمه 
ترین مسأله جوامع بشری  ای برای لحاظ نمودن آثار اقدام اقتصادی بر جامعه و محیط زیست، مهم ر عصر حاضر، مفهوم »پایداری« به عنوان رویه د

ها و منابع موجود  مند در تلاشند سازوکارهای کارآمدی را در راستای صیانت از ظرفیت شود. از همین روی، اشخاص و نهادهای دغدغه محسوب می 

ای  رود در هر جامعهدهی نمایند. به این ترتیب انتظار میهای نسل آینده و تضمین تداوم حیات انسانی بر روی کره زمین سازمان برای حفظ قابلیت

های  های مدنی، نهادهای علمی و آموزشی و مجموعه ها و انجمن که اعضای آن اعم از شهروندان، عالمان و اندیشمندان، فعالان اقتصادی، گروه 

های رشد و بالندگی اقتصاد ملی و قوام و دوام اجتماعی،  دارند، زمینه اقتصادی، توجه بیشتری را نسبت به محیط زیست و منافع جمعی معطوف می

 تری فراهم آید. به نحو مطلوب 

پذیر، در تلاشند با  های مسئولیت وکارها، درک شده و سازمان در دنیای امروز، ضرورت و اهمیت این مسأله از سوی بسیاری از کشورها و کسب 

های  ها و قابلیتگیری از ظرفیترعایت اصول و استانداردهای تعریف شده در حوزه پایداری، در قالب رویکرد »شهروندی سازمانی«، ضمن بهره 

 های اجتماعی، مشارکت جویند. گو بوده و فعالانه در ارتقاء کیفیت زندگی و بهبود شاخصمحیط فعالیت خود، در قبال محافظت از آن نیز پاسخ 

ورزد، اعتلا و  چون مأمنی مقدس، عاشقانه مهر می که به سرزمین مادری خویش، هم  شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهاندر این رهگذر،  

های  یستهشکوفایی ایران را به عنوان هدف والای خود ترسیم نموده است و مشتاقانه و متعهدانه، در مسیر آبادانی و سربلندی میهن عزیز و تأمین با

 دارد.توسعه ملی گام برمی 

را در    شرکت در حوزه دامپروری و کشاورزیهای  نگر است که تمامی فعالیتجانبه و کل، یک مسأله همهشرکتپذیری اجتماعی« در  »مسئولیت 

و گروه    مدیریتدهی نموده است. به این ترتیب،  راستای »تحقق منافع عمومی و خلق ارزش مشترک ضمن احترام به اصول پایداری«، سازمان 

زدا، »رشد و توسعه اقتصادی  آفرین و محرومیتبنیان، اشتغال ای تولیدمحور، فناور، مقاوم، دانش نشأت گرفته از آن، به عنوان مجموعه   تولیدی

 های خویش قرار داده است. ها و اقدام مسئولانه« را سرلوحه تمامی برنامه 

مندی و احترام خویش به اصول پایداری و  در این مسیر، با ایمان راسخ به سنت الهی که »عمل نیکو را جز نیکویی سزاوار نیست«، ثمره دغدغه 

  پایبندی ،  شرکتبالیم که اکنون، سهامداران معزز  ایم و بر خود مینفعان خویش یافتهپذیری اجتماعی را در اعتماد و رضایتِ خاطر ذی مسئولیت 

 نمایند. مسئولانه« را به عنوان یک مطالبه عمومی مطرح می   تولیدنهند و »الگوی  به اصول پایداری را ارج می   شرکت

آغاز شده است، ضمن    شرکتدر این    1402های اجتماعی که از سال  های سالانه مسئولیت از این روی، در ادامه رویه مبارک انتشار گزارش 

« را که  1405در سال    شرکت کشاورزی ودامپروری فجر اصفهانشکرگزاری به درگاه عبودیت، فروتنانه و با کمال افتخار، »گزارش پایداری  

 . کنیمگردیده است، به پیشگاه ملت شریف ایران تقدیم میدهی تدوین  متناسب با رویکردها و استانداردهای جدید گزارش 

 

« استپذیری اجتماعی، نه یک وظیفه سازمانی، بلکه موهبتی الهی معتقدیم مسئولیت » 
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لبیانیه مدیرعام
 

 

 به نام خدا 

 سهامداران، مشتریان، کارکنان و ذینفعان گرامی؛ 

شود، بلکه نحوه تعامل  سنجیده نمی ها دیگر تنها با معیار سودآوری مالی  در دنیای در حال تغییر امروز، موفقیت و ماندگاری سازمان 

با جامعه، محیط  اقتصاد ملی، نقشی تعیینما  و  پایدار دارد. ما در شرکت کشاورزی و دامپروری فجر  زیست  ارزش  کننده در خلق 

 دانیم.اصفهان، توسعه پایدار را نه یک انتخاب، بلکه یک الزام استراتژیک، رسالت سازمانی و مسئولیت قطعی خود می 

پایداری، مسئولیت  اصول  به  ارکان سازمان  و تمامی  ارشد  تعهد عمیق مدیریت  از  بازتابی شفاف  رو،  پیش  پایداری  پذیری  گزارش 

زیست است. ما متعهد هستیم تا ضمن رعایت دقیق و پایبندی کامل به تمامی الزامات قانونی و مقرراتی  اجتماعی و صیانت از محیط

 ها حرکت کرده و با ایجاد سازوکارهای شفاف، پاسخگوی انتظارات به حق شما ذینفعان ارجمند باشیم.کشور، فراتر از حداقل 

دهد چگونه  هدف ما از تدوین و انتشار این گزارش، صرفاً ارائه یک کارنامه عملکرد نیست؛ بلکه ترسیم مسیر روشنی است که نشان می

 داریم.های انسانی، در راستای توسعه پایدار گام برمی توانمندسازی سرمایهسازی مصرف منابع و  ها، بهینهبا مدیریت هوشمندانه ریسک 

  ما عمیقاً بر این باوریم که »اعتماد« شما ذینفعان، ارزشمندترین دارایی ماست. از این رو، با اعتقاد راسخ به اصل شفافیت و پاسخگویی، 

تر ای روشن زیست به جای بگذاریم و آیندهکنیم تا با بهبود مستمر فرآیندها، اثری مثبت و ماندگار از خود در جامعه و محیطتلاش می

 های بعد رقم بزنیم.را برای نسل 

 . در این مسیر خطیر، همراهی و بازخورد شما راهگشای ما خواهد بود
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فصل اول:کلیات گزارش پایداری
 

 

سازی عملکرد سازمانی،  است که با هدف شفاف دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام(کشاورزی و  گزارش پایداری شرکت    اولینگزارش پیش رو،  

رسانی دقیق به تمامی ذینفعان تدوین و منتشر شده است. ها و اطلاع پایش مستمر شاخص   

های متمایزی  های پیشین دارای ویژگی دهد، در مقایسه با گزارش پوشش می را  1404سال  این گزارش که عملکرد شرکت را در بازه زمانی  

آلایندگی  های کاهش  تمرکز ویژه بر شاخص   ،المللی  تر با استانداردهای بین توان به انطباق کامل ترین وجوه تمایز گزارش فعلی میاست. از مهم 

دهنده ارتقاء و بلوغ رویکرد پایداری در سطح سازمان است. های اجتماعی اشاره کرد که نشان توسعه بخش مسئولیت   و زیست محیطی و    

های ارتباطی و بازخورد ذینفعانراه   

ترین محرک ما برای بهبود مستمر در مسیر توسعه پایدار است.  ما بر این باوریم که مشارکت، نظرات و بازخوردهای شما ذینفعان گرامی، اصلی

های  موضوعات مندرج در این گزارش، از طریق راه کنیم تا هرگونه ابهام، پیشنهاد، انتقاد و یا بازخورد خود را نسبت به  لذا از شما دعوت می

. گر گزارش پایداری در میان بگذاریدارتباطی زیر با تیم تدوین  

. های پایدار سپاسگزاریممندی و همراهی شما در مسیر خلق ارزش پیشاپیش از دغدغه   
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»اهمیت پایداری یرای شرکت«
ت،  در شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام(، ما بر این باوریم که توسعه پایدار تنها یک الزام قانونی یا رویکرد مدیریتی نیس

های ما در دو بخش حیاتی  به ماهیت فعالیت وکار ما و ضامن بقای بلندمدت سازمان است. با توجه  بلکه هسته مرکزی استراتژی کسب

 »کشاورزی« و »دامپروری«، ارتباط ما با طبیعت، محیط زیست و جامعه، ارتباطی مستقیم، ناگسستنی و روزمره است. 

 یابد:اهمیت پایداری برای شرکت ما در محورهای زیر تجلی می

 . صیانت از منابع پایه )آب و خاک(:۱

ها، وابستگی مطلقی به منابع آب و سلامت خاک  ای و جو( و مدیریت پایدار دامداری تولید محصولات کشاورزی )همچون پسته، به، ذرت علوفه

دانیم  های آبیاری نوین و حفظ حاصلخیزی خاک می دارد. در شرایط اقلیمی کنونی، ما پایداری را در استفاده بهینه از منابع آبی، اجرای سیستم

 های آینده حفظ شود. تا این امانت الهی برای نسل 

 . ایفای نقش در امنیت و سلامت غذایی:۲

رسالت اصلی ما، تامین زنجیره غذایی سالم و باکیفیت )شامل شیرخام، گوشت قرمز و محصولات باغی و زراعی( برای جامعه است. رویکرد  

ها، مدیریت بهداشت دام و کاهش استفاده از سموم شیمیایی مضر، محصولاتی ایمن و  کند تا با کنترل دقیق نهاده پایداری به ما کمک می 

 کنندگان برسانیم. محور به دست مصرف سلامت 

 وری سبز:. اقتصاد چرخشی و بهره۳

نظیر برای اجرای مدل »اقتصاد چرخشی« فراهم کرده است. استفاده از  ادغام دو بخش کشاورزی و دامپروری در شرکت ما، فرصتی بی

سازی خاک  ای و جو( برای تغذیه دام، و در مقابل، مدیریت علمی فضولات دامی برای تولید کود آلی و غنیمحصولات زراعی )مانند ذرت علوفه 

 وری سبز است.باغات و مزارع، نمودی بارز از تعهد ما به کاهش پسماند و بهره 

 آوری اقتصادی و مدیریت ریسک:. تاب۴

آوری  های پایداری، تاب های انکارناپذیری هستند. استقرار سیستممحیطی، ریسک های زیستها و محدودیت تغییرات اقلیمی، نوسانات بازار نهاده 

گذاران  سازی مصرف انرژی و مواد اولیه، سودآوری بلندمدت را برای سهامداران و سرمایه ها افزایش داده و با بهینهشرکت را در برابر این تکانه 

 کند.محترم تضمین می

 پذیری اجتماعی و توانمندسازی جوامع محلی:. مسئولیت۵

دانیم. ایجاد اشتغال پایدار، رعایت  های خود مسئول می های آنان و جوامع محلی پیرامون مزارع و دامداری ما خود را در برابر کارکنان، خانواده 

 . شود ای پرسنل، از ارکان اصلی استراتژی پایداری ما محسوب میاصول ایمنی و بهداشت کار، و ارتقای سطح دانش حرفه 
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گیری:نتیجه

سازی  دهی پایداری در سامانه کدال، فراتر از یک تکلیف شفاف ، گزارش شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام(برای ما در  

است؛این گزارش، تجلی عهد ما با ذینفعان برای حرکت در مسیر تولید مسئولانه، حفظ محیط زیست و خلق ارزش مشترک اقتصادی و  

 . اجتماعی است

 

»اهداف گزارش پایداری«
گزارش پایداری شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام( با هدف ارائه تصویری شفاف، جامع و قابل ارزیابی از  

تهیه شده است. اهداف اصلی ما از انتشار این گزارش  (ESG)محیطی و اجتماعی های اقتصادی، زیستعملکرد شرکت در حوزه

 عبارتند از: 

ارتقای سطح شفافیت اطلاعاتی و پاسخگویی مسئولانه به انتظارات کلیه ذینفعان اعم از سهامداران، نهادهای  شفافیت و پاسخگویی: 

گذار، مشتریان، کارکنان و جامعه محلی.قانون   

برای سنجش عملکرد فعلی شرکت در حوزه پایداری تا بتوانیم روند پیشرفت خود را    (Baseline)ایجاد یک خط پایه  ارزیابی و بهبود مستمر: 

 های آتی پایش و نقاط قابل بهبود را شناسایی کنیم.در سال 

های مرتبط با تغییرات اقلیمی، کمبود  رسانی در خصوص نحوه مدیریت ریسکشناسایی، تحلیل و اطلاع

 منابع آب و نوسانات زنجیره تامین. 

های حاکمیت شرکتی و الزامات سازمان بورس و اوراق بهادار در راستای افشای اطلاعات  همسویی با دستورالعمل انطباق با الزامات قانونی: 

. غیرمالی و پایداری  

« انداز آینده(های شرکت در زمینه پایداری )چشمگذاریهدف »
های آتی  به منظور تحقق توسعه پایدار در عملیات کشاورزی و دامپروری خود، اهداف کلان و عملیاتی زیر را برای دورهشرکت،

.ریزی کرده استبرنامه  

:محیطیالف( اهداف زیست  

ای/زیرسطحی( در باغات  های آبیاری تحت فشار )قطره درصدی مصرف آب در هکتار از طریق توسعه سیستم20کاهش  

از طریق تصفیه خانه.  یپسته و مزارع، و بازچرخانی آب در واحدهای دامدار   

فرآوری کامل فضولات دامی و ضایعات کشاورزی به منظور تولید کمپوست و کودهای آلی باکیفیت،  توسعه اقتصاد چرخشی و مدیریت پسماند: 

.جهت کاهش مصرف کودهای شیمیایی و احیای بافت خاک   
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های پمپاژ آب از طریق نوسازی تجهیزات و بررسی  کاهش شدت مصرف انرژی در واحدهای دامپروری و ایستگاه :بهینه سازی مصرف انرژی

. های خورشیدی یا بیوگاز(های تجدیدپذیر )مانند پنل سنجی استفاده از انرژی امکان   

 

:ب( اهداف اجتماعی  

ترین استانداردهای  گیرانه ارتقای مستمر کیفیت شیر خام، گوشت و محصولات باغی )پسته و به( با رعایت سختامنیت و سلامت غذایی:  

. بهداشتی و کنترل دقیق باقیمانده سموم و داروها   

سازی  های مستمر، تجهیز پرسنل و ایمن گذاری برای رسیدن به نرخ حوادث شغلی »صفر« از طریق آموزش هدف ایمن و بهداشت شغلی: ای  

.هامحیط کار در مزارع و دامداری  .  

های محیطی و  ها به منظور کاهش استرس بهبود مستمر شرایط نگهداری، تهویه و تغذیه دام :(Animal Welfare)رعایت اصول رفاه دام

 .ارتقای سلامت گله

:ج( اهداف حاکمیتی و اقتصادی  

های دامی و کشاورزی به منظور کاهش ردپای کربن ناشی از  کنندگان محلی برای خرید نهاده بندی تامینولویت ا

. ونقل و حمایت از اقتصاد منطقهحمل   

محور برای  های نوین داده و استفاده از فناوری  (Precision Agriculture) مدرن حرکت به سمت کشاورزی  

 . سازی تولیدها جهت بهینهپایش سلامت خاک، رطوبت مزارع و وضعیت فیزیولوژیک دام 

 

« چارچوب گزارش »
که با هدف ارائه شفاف عملکرد شرکت در ابعاد  شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام(این سند، نخستین گزارش پایداری  

محیطی و اجتماعی اقتصادی، زیست دهی شفاف، گامی بنیادین در جهت ایجاد  به کلیه ذینفعان تدوین شده است. ما بر این باوریم که گزارش 

. اعتماد، مدیریت مسئولانه و حرکت به سوی توسعه پایدار است   

 

 

:دهی. چارچوب و استاندارد گزارش۱  
تهیه شده است. استانداردها به عنوان    (GRI Standards)ی  ر دهی پایدااین گزارش با الهام از اصول و مفاهیم استانداردهای جهانی گزارش 

ای قابل مقایسه و  کند تا اثرات خود را بر اقتصاد، محیط زیست و جامعه شناسایی کرده و به شیوه معتبرترین چارچوب جهانی، به ما کمک می

 معتبر گزارش دهیم.
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شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار« مد نظر  های ثبتهمچنین، در تهیه این گزارش، الزامات »دستورالعمل افشای اطلاعات پایداری شرکت 

. قرار گرفته است تا انطباق با مقررات داخلی نیز به طور کامل رعایت گردد  

:. دامنه و دوره گزارش۲  

پوشش    1404اسفند    29های ارائه شده در این گزارش، عملکرد شرکت را برای سال مالی منتهی به تاریخ  اطلاعات و داده دوره زمانی: 

دهد. می  

های تحت تملک و مدیریت مستقیم شرکت نام شرکت،  ها، واحدها و دارایی : دامنه این گزارش کلیه فعالیت محدوده جغرافیایی و عملیاتی

.گیردهرا در بر میهای اداری واقع در نام استان/استان شامل مزارع کشاورزی، باغات، واحدهای دامپروری، و ساختمان   

 :(Materiality Assessment)اهمیت  بندی موضوعات با. فرآیند شناسایی و اولویت۳

وکار ما دارند، فرآیند ارزیابی اهمیت  برای اطمینان از اینکه گزارش ما بر موضوعاتی متمرکز است که بیشترین اهمیت را برای ذینفعان و کسب

 طی مراحل زیر انجام شد: 

فهرستی از موضوعات بالقوه پایداری مرتبط با صنعت کشاورزی و دامپروری از طریق بررسی اسناد داخلی،    :(Identification)شناسایی

 های پیشرو و مصاحبه با مدیران کلیدی تهیه شد.های شرکت تحلیل ریسک، مطالعه گزارش 

(Prioritization)::   شده بر اساس دو معیار اصلی ارزیابی شدند: موضوعات شناسایی 

گیری و ارزیابی ذینفعان.تأثیر هر موضوع بر تصمیممیزان اهمیت برای ذینفعان:   

. : تأثیر بالفعل یا بالقوه هر موضوع بر عملکرد مالی، عملیاتی و استراتژیک شرکتمیزان اثرگذاری بر شرکت  

فهرستی از موضوعات بااهمیت  پس از تحلیل نتایج، تهیه و به تأیید مدیریت ارشد شرکت رسید تا اطمینان  : (Validation)اعتبارسنجی

های کلان شرکت همسو هستند. این موضوعات، مبنای اصلی ساختار و محتوای این گزارش را  حاصل شود که این موضوعات با استراتژی 

 . دهندتشکیل می

شان از عملکرد ما شناسایی و  های شرکت و همچنین میزان تأثیرپذیری ها بر فعالیت ذینفعان کلیدی شرکت بر اساس میزان تأثیرگذاری آن 

ترین  وکار ضروری است. مهمها و مدیریت پایدار کسب ها برای درک انتظارات آن اند. ما معتقدیم تعامل مستمر با این گروه بندی شده طبقه

های ذینفعان ما عبارتند از: گروه   

 

. وکاربه عنوان مالکان کسب گذاران: سهامداران و سرمایه  

های شرکت.های انسانی و محرک اصلی فعالیت : به عنوان سرمایه کارکنان  

های فرآوری محصولات لبنی و خریداران محصولات کشاورزی. شامل کارخانه   مشتریان:  



 16 گزارش پایداری 
 

های دامی، کشاورزی و خدمات. شرکای تجاری در تأمین نهاده کنندگان: تأمین  

های ما. به عنوان همسایگان عملیاتی و میزبان فعالیت جامعه محلی:   

. شامل سازمان بورس، سازمان حفاظت محیط زیست و وزارت جهاد کشاورزینهادهای نظارتی و دولتی:   

فرآیندهای گزارش دهی

« هافرآیند تدوین گزارش و تضمین کیفیت داده » 

کند. هدف ما ایجاد فرآیندی شفاف و  این بخش، ساختار حاکمیتی و مراحل عملیاتی را که برای تهیه این گزارش طی شده است، تشریح می

. می باشدقابل اتکا برای گردآوری، تحلیل و ارائه اطلاعات پایداری شرکت    

 (Structure and Governance) ساختار و راهبری

. به منظور مدیریت  می باشدمدیره شرکت  ت اهای پایداری و تأیید محتوای نهایی این گزارش بر عهده هیمسئولیت نهایی نظارت بر استراتژی 

 :می گرددبا حضور نمایندگان واحدهای کلیدی زیر تشکیل    »کارگروه پایداری  «اجرایی فرآیند،  

 های کشاورزی و دامپروری(  واحد عملیات )شامل مدیران بخش  ✓

 (  بهداشت، ایمنی و محیط زیست) HSE واحد منابع انسانی و ✓

 واحد مالی و اقتصادی   ✓

 واحد کیفیت و زنجیره تأمین ✓

نویس گزارش و ارائه آن به مدیریت  ها، تدوین پیش بخشی، نظارت بر فرآیند گردآوری داده های بیناین کارگروه مسئولیت هماهنگی

 .داردارشد جهت بازبینی و تصویب را بر عهده  

 (Data Collection and Validation Process ا)هفرآیند گردآوری و اعتبارسنجی داده
ها قرار  با توجه به اینکه این سند، نخستین گزارش پایداری شرکت است، تمرکز اصلی بر ایجاد یک فرآیند داخلی دقیق برای گردآوری داده 

 می باشد: گرفت. این فرآیند شامل مراحل زیر  

، تعریف و پروتکل  (Material Topics) شدهبر اساس موضوعات بااهمیتِ شناسایی  (KPIs) های کلیدی عملکرد شاخص 

  .گردیده استها به واحدهای مربوطه ابلاغ  آوری آنجمع 

ها، مدیریت پسماند، آمار  آوری اطلاعات و آمار مرتبط با حوزه خود )مانند میزان مصرف آب و نهاده هر واحد مسئولیت جمع  :

ای و سوابق داخلی بر عهده  های دوره های موجود، گزارش های مربوط به سلامت و رفاه دام و غیره( را از طریق سیستمحوادث شغلی، داده 

 ه است. گرفت
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شده در چند لایه مورد بازبینی قرار گرفت. ابتدا توسط مدیر واحد مربوطه از نظر صحت اولیه  های گردآوری داده  

های مالی و  سپس توسط کارگروه پایداری از منظر کامل بودن و سازگاری با تعاریف، مورد ارزیابی قرار گرفت. در نهایت، داده و  بررسی شده

 ه است. اقتصادی به تأیید واحد مالی شرکت رسید

 (Feedback and Communicationبازخورد و ارتباط) 

های شما در مورد این گزارش و کل اقدامات  ما عمیقاً به اهمیت گفتگو با ذینفعان خود باور داریم و از بازخوردها، پیشنهادها و پرسش 

 دهی در آینده خواهد بود. کنیم. نظرات شما چراغ راه ما برای بهبود مستمر عملکرد و ارتقای کیفیت گزارش پایداری شرکت استقبال می 

 . زیر با ما در ارتباط باشید   پست الکترونیکی    توانید از طریق آدرسشما می 

 فصل دوم:معرفی شرکت و فعالیت ها 
»معرفی و مشخصات شرکت«

با هدف توسعه پایدار بخش کشاورزی و دامپروری کشور و ارتقاء امنیت غذایی، فعالیت    )سهامی عام(شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان

های تولیدی  های تخصصی، زیرساخت خود را در چارچوب قوانین و مقررات وزارت جهاد کشاورزی آغاز نموده است. این شرکت با اتکا به ظرفیت 

 . وری و حفظ منابع طبیعی، در زنجیره کامل تولید، فرآوری و عرضه محصولات کشاورزی و دامی فعالیت داردگسترده و رویکردی مبتنی بر بهره 

 باشد:های فعالیت صادره از سازمان جهاد کشاورزی، دارای مجوزهای رسمی به شرح زیر میاین شرکت بر اساس پروانه 

 06/12/1401مورخ  1627798555پروانه فعالیت واحد گاوداری به شماره  ✓

 28/12/1401مورخ   1644952777پروانه فعالیت واحد بزداری )قلعه گنج( به شماره  ✓

 26/04/1401مورخ  1486950457پروانه فعالیت واحد مربوطه به شماره  ✓

 

شود که  ای از زنجیره ارزش کشاورزی و دامپروری را شامل می های شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان طیف گسترده فعالیت

 :ها عبارتند ازترین آنمهم 

 :های کشاورزی و دامپروریفعالیت

 انجام کلیه امور مرتبط با کشاورزی، زراعت، باغداری و باغبانی  ✓

 پرورش و نگهداری دام سنگین و سبک   ✓

 پرورش و نگهداری طیور   ✓

 پرورش زنبور عسل  ✓

 گوش پرورش و صید آبزیان حلال ✓
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  :برداری و فرآوری محصولاتبهره

 برداری از محصولات کشاورزی و باغی تولید و بهره  ✓

 های پروتئینی تولید شیر، گوشت، پشم و سایر فرآورده  ✓

 هحفاظت، نگهداری و تبدیل محصولات در صنایع وابست ✓

 

 :زنجیره تأمین و بازار

 بندی، فروش و توزیع محصولات تهیه، نگهداری، بسته  ✓

 صادرات محصولات کشاورزی، دامی، لبنی، آبزیان و صنایع تبدیلی  ✓

 آلات، تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز واردات ماشین  ✓

 واردات دام، طیور، بذر و نهال مطابق ضوابط قانونی ✓

 

  :توسعه زیرساخت

 ها برداری از مزارع، باغات و گلخانهاحداث و بهره  ✓

 اندازی کارخانجات صنایع تبدیلی راه ✓

 ایجاد کشتارگاه و سردخانه  ✓

 هاتوسعه فعالیتمشارکت با اشخاص حقیقی و حقوقی در راستای  ✓

 

 »ها و واحدهای تولیدیظرفیت«

 :واحدهای دامپروری

 :شرکت فجر اصفهان دارای سه واحد اصلی دامپروری به شرح زیر است

 

الف( واحد پرورش گاو شیری

 رأس دام مولد  6,000ظرفیت اسمی:  ✓

 رأس  6,237مجموع ظرفیت کل دام:  ✓

 رأس   6,738تعداد دام موجود:  ✓

 هکتار   40مساحت:  ✓

 قرارداد رسمی اجاره از سازمان جهاد کشاورزی استان اصفهاننوع مالکیت زمین: اراضی ملی با  ✓
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ب( واحد پرورش بز شیری )قلعه گنج(:

 رأس  6,000ظرفیت اسمی:  ✓

 هکتار   20مساحت:  ✓

 نوع مالکیت زمین: اراضی ملی با قرارداد رسمی اجاره از سازمان جهاد کشاورزی جنوب کرمان ✓

 

 

 

ج( واحد پرواربندی:

 رأس  2,750ظرفیت اسمی:   ✓

 رأس   1,183تعداد دام موجود:  ✓

 هکتار   5مساحت:  ✓

 برداری: اجاره از شرکت یاقوت کویر مهاباد نوع بهره  ✓

 :واحد زراعت و باغداری

 

. باشد که بخش عمده آن به نام شرکت ثبت شده استهکتار اراضی کشاورزی می 670،4 مجموعا  شرکت دارای   

 ترکیب اراضی کشاورزی شرکت به شرح زیر است: 

 هکتار باغداری و زراعت چهارمیل  2،032 ✓

 آباد هکتار باغداری واحد رحمت 327 ✓

 هکتار زراعت و گلخانه واحد مهیار 2،311 ✓

برداری قرار گرفته و نقش مهمی در تأمین خوراک دام، تولید محصولات  ای مورد بهره های زراعت، باغداری و تولیدات گلخانهحوزه ین اراضی در  ا

. نمایندکشاورزی و ایجاد ارزش افزوده ایفا می  
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« یپذیررویکرد پایداری و مسئولیت »

، ما عمیقاً باور داریم که کشاورزی و دامپروری پایدار، نه تنها یک استراتژی تجاری،  شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام(در  

های آینده است. رویکرد ما در زمینه پایداری، بر ایجاد توازن میان »تولید  بلکه یک مسئولیت اخلاقی و ملی برای تضمین امنیت غذایی نسل

. باکیفیت«، »حفظ منابع طبیعی« و »ارتقای رفاه جامعه و کارکنان« بنا شده است   

شود پذیری ما در چهار محور کلیدی تعریف و اجرا می انداز، مسئولیت برای تحقق این چشم   

 :محیطینظارت و مسئولیت زیست -۱
: های ما قرار دارد. رویکرد ما شامل موارد زیر استهای کشاورزی و دامپروری، مدیریت منابع پایه در صدر اولویت با توجه به ماهیت فعالیت   

های نوین آبیاری در مزارع )نظیر باغات پسته و مزارع ذرت( و بازیافت آب در بخش دامداری جهت  گیری از سیستمبهره  :مدیریت بهینه آب

  .کاهش فشار بر منابع آب زیرزمینی

 

تبدیل فضولات دامی به کودهای آلی )کمپوست( برای تغذیه خاک مزارع، که علاوه بر کاهش آلایندگی،     :مدیریت پسماند و اقتصاد چرخشی

  .شودموجب بهبود بافت خاک و کاهش نیاز به کودهای شیمیایی می

ای )از جمله  ها به منظور کاهش انتشار گازهای گلخانهسازی مصرف انرژی و مدیریت علمی جیره غذایی دامتلاش برای بهینه   :

 .(متان

 

 :(Animal Welfare) تعهد به رفاه دام-۲

ها دارد. استراتژی ما در این بخش مبتنی بر فراهم ما معتقدیم که سلامت و کیفیت محصولات ما وابستگی مستقیمی به شرایط نگهداری دام 

و بز( است. این امر شامل دسترسی دائمی به آب و خوراک باکیفیت،    پرورایها )گاو شیری، گاو  کردن محیطی آرام، بهداشتی و ایمن برای دام 

 .باشدهای دامپزشکی مجرب میها و پایش مستمر سلامت گله توسط تیمفضای استراحت استاندارد، تهویه مطبوع سالن 

 

 :مسئولیت اجتماعی، ایمنی و سلامت کارکنان -۳
است. ما خود را متعهد به فراهم    شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام( نیروی انسانی متخصص و کارآمد، ارزشمندترین سرمایه  

های مستمر به کارکنان در خصوص ایمنی کار با تجهیزات  دانیم. علاوه بر آموزش و عاری از حادثه می (HSE) آوردن محیط کاری ایمن، بهداشتی

از اقتصاد بومی و اشتغال  های عملیاتی، از دستاوردهای مهم ما در حوزه  زایی در جوامع محلیِ پیرامونِ سایت کشاورزی و دامپروری، حمایت 

 .مسئولیت اجتماعی است
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 :حاکمیت شرکتی و شفافیت-۴
هی توسط  ما  پایداری  می ت ارویکرد  هدایت  پایداری  تخصصی  کارگروه  و  جمله  مدیره  )از  قانونی  الزامات  کامل  رعایت  به  متعهد  ما  شود. 

)محیطی، اجتماعی و حاکمیتی( و پاسخگویی به انتظارات   ESG دهی عملکردهای سازمان بورس و اوراق بهادار(، شفافیت در گزارش دستورالعمل 

 .نفعان خود هستیمتمامی ذی 

 

 

»انداز و اهداف کمی پایداریچشم«

ای از  مجموعه   شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی(برای اطمینان از اثربخشی رویکرد پایداری و حرکت مستمر به سوی بهبود،  

 :گزارش خواهد شد  ذینفعانای پایش و به  صورت دوره تدوین کرده است. تحقق این اهداف به  1407تا    1405اهداف کمی را برای افق زمانی  

 

از طریق    زراعت و باغداری  تمحصولاجهت کشت    تدوین برنامه جامع برای کاهش مصرف آب تا پایان سال جاری ✓

 .هوشمندسازی آبیاری و بازچرخانی آب

 و باغات  مدیریت و تبدیل پسماندهای دامی و کشاورزی به کمپوست و کود آلی جهت استفاده مجدد در مزارع    ✓

 شرکت. 

های دامداری و کشاورزی از طریق  برای تمامی کارکنان در سایت (Zero Harm) »حفظ نرخ حادثه شغلی »صفر    ✓

 .  HSE ارتقای استانداردهای 

های گرمایشی،  سازی سیستمای از طریق بهینه شدت مصرف انرژی و انتشار گازهای گلخانه کاهش     ✓

 . سرمایشی و تجهیزات شیردوشی

ماموریت و چشم انذاز شرکت

 » (Missionمأموریت ما ) «
، مشارکت مؤثر در تأمین امنیت غذایی جامعه از طریق  شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام( هدف اصلی و فلسفه وجودی  

های دامی )شیر و گوشت( با بالاترین استانداردهای سلامت است.  تولید محصولات کشاورزی باکیفیت )از جمله پسته، به، ذرت و جو( و فرآورده

های بنیادین خود  ای جامعه است. ما متعهد هستیم تا با تکیه بر ارزش گویی به نیازهای بازار هدف و ارتقای سطح سلامت تغذیه مأموریت ما پاسخ 

  و   مشتریان  ازنفعان  ها«، به انتظارات تمامی ذی زیست« و »احترام به حقوق انسان پذیری اجتماعی«، »شفافیت«، »حفظ محیطشامل »مسئولیت 

 .آفرین را هدایت کنیممدار و ارزش وکاری اخلاق خی شایسته دهیم و کسبپاس  سهامداران  و  محلی  جوامع  تا  هگرفت  کارکنان
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»(Visionانداز ما )چشم«
، تبدیل شدن به برترین و نوآورترین مجموعه کشت و صنعت و دامپروری در سطح  شرکت کشاورزی و دامپروری اصفهان)سهامی عام(انداز  چشم 

 عنوان الگوی توسعه پایدار در صنعت کشاورزی و دامپروری شناخته شویم.است؛ جایگاهی که در آن به  1408ای تا سال  ملی و منطقه

 .های راهبردی زیر را متصور هستیمما برای تحقق نوآوری و رشد پایدار در آینده، برنامه 

  .سازی مصرف آب و انرژیهای نوین جهت بهینه گیری از فناوری گذر به سمت »کشاورزی و دامپروری هوشمند« با بهره  ✓

  .توسعه کامل مدل »اقتصاد چرخشی« )تبدیل پسماندها به منابع ارزشمند مانند کودهای آلی( ✓

 .آوری در برابر تغییرات اقلیمیزیست و تابهای دوستدار محیطایفای نقشی پیشرو در جامعه داخلی برای ترویج شیوه  ✓

ارزش ها و هنجارهای بنیادی شرکت
 

 » ها و هنجارهای بنیادی شرکت )منشور اخلاقی و کدهای رفتاری(ارزش «
شود. ما  های اخلاقی در فرهنگ سازمانی، زیربنای توسعه پایدار در شرکت ما محسوب میسازی ارزش وکار و نهادینهمدارانه کسبمدیریت اخلاق 

ها و  بر این باوریم که دستیابی به اهداف کلان در صنعت کشاورزی و دامپروری، تنها در سایه پایبندی به کدهای رفتاری در تمامی فعالیت 

 سازمانی میسر است. ارتباطات درون و برون 

 باشند: بر همین اساس، منشور جامع اخلاقی شرکت تدوین شده و کلیه مدیران و کارکنان ملزم به رعایت اصول زیر می

 مداری و تضمین کیفیت:مشتری -۱

کننده را خط قرمز  تعهد به تأمین امنیت غذایی جامعه از طریق تولید محصولات کشاورزی و دامی سالم، باکیفیت و بهداشتی. ما سلامت مصرف 

 کنیم. دانیم و در این مسیر از هیچ تلاشی برای ارتقای استانداردهای کیفی دریغ نمیخود می 

 داری:رازداری و امانت -۲

ها و منابع  آلات، نهاده ها و منابع شرکت )شامل ماشین حفاظت از اطلاعات حساس ذینفعان، اسرار تجاری و همچنین استفاده مسئولانه از دارایی

 . دانیمهای آینده می دار سهامداران و نسلطبیعی(. ما خود را امانت 

 آراستگی فردی و محیطی )نظم و بهداشت(: -۳

( و آراستگی  Biosecurityبا توجه به ماهیت بهداشتی صنعت دامپروری و کشاورزی، رعایت بالاترین سطوح بهداشت فردی، ایمنی زیستی )

 . ها و حفظ سلامت دام و کارکنان الزامی استهای شیردوشی و تأسیسات( برای جلوگیری از شیوع بیماری محیط کار )مزارع، سالن 
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 ها:نامهپایبندی به مقررات و آیین -5

استانداردهای زیست قوانین کار،  بورس،  و مقررات سازمان  قوانین  و پروتکل رعایت دقیق  دامپزشکی و جهاد کشاورزی.  محیطی  های سازمان 

 . شفافیت در عملکرد و پرهیز از هرگونه رفتار مغایر با قانون

 احترام متقابل و کرامت انسانی: -6

 کنندگان. سالاری، پرهیز از تبعیض و حفظ احترام متقابل در برخورد با همکاران، جامعه محلی و تأمینترویج فرهنگ کار تیمی، شایسته

 های اخلاقی:سازی ارزش رویکرد شرکت جهت نهادینه

های آموزشی مستمر برای کارکنان و  برای اطمینان از جاری شدن این کدهای رفتاری در فرهنگ سازمانی، شرکت اقداماتی نظیر »برگزاری دوره 

دهی تخلفات های ارتباطی شفاف برای گزارش کارگران«، »نصب منشور اخلاقی در تابلوهای اعلانات مزارع و واحدهای اداری«، و »ایجاد کانال 

ها به این اصول اخلاقی صورت  احتمالی« را در دستور کار خود قرار داده است. ارزیابی عملکرد کارکنان نیز با در نظر گرفتن میزان پایبندی آن

 . پذیرد می

موضوع فعالیت» »

)سهامی عام( با هدف ایفای نقش مؤثر در تأمین امنیت غذایی کشور و توسعه پایدار بخش کشاورزی، در    اصفهانکشاورزی ودامپروریفجر  شرکت  

می حوزه  فعالیت  مکانیزه  و کشاورزی  دامپروری صنعتی  متنوع  نهاده های  تولید  از  تأمین  زنجیره  مدیریت  بر  اصلی شرکت  تمرکز  های  نماید. 

های کلیدی فعالیت ما شامل پرورش گاو شیری، تولید  کشاورزی تا عرضه محصولات دامی با بالاترین استانداردهای کیفی و بهداشتی است. حوزه 

 باشد. های تابعه میشیر خام، پرورش گوساله پرواری، و همچنین زراعت و تولید علوفه جهت تأمین نیاز خوراک دام مجموعه 

 معرفی محصولات و خدمات اصلی به همراه ظرفیت تولید:

  29تا پایان سال مالی های نوین در دو بخش اصلی دامپروری و کشاورزی گیری از تکنولوژی سبد محصولات شرکت با تکیه بر دانش روز و بهره 

 گردد:به شرح زیر ارائه می 1404اسفند  

 شود. های بهداشتی تولید می ترین پروتکل گیرانه محصول اصلی شرکت که با رعایت سخت

 تن   44,064  سال مورد گزارشتن /    120روزانه    ظرفیت تولید اسمی: ✓

 تن  45,675  سال مورد گزارشتن /    125روزانه    ظرفیت تولید عملی: ✓

 تن   44,064  سال مورد گزارشتن /    120روزانه    ظرفیت تولید اسمی: ✓

 تن  1,348  سال مورد گزارشتن /   4روزانه    ظرفیت تولید عملی: ✓
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 های شیری. به منظور تنظیم بازار گوشت قرمز و همچنین اصلاح نژاد گله

 تلیسه گاو ماده و  رأس    2،510و  بزغاله نر  رأس    2،505نر،رأس گوساله    1,567  ظرفیت تولید: ✓

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های دامی شرکت و فروش مازاد به بازار. با هدف تأمین پایدار نهاده 

  876تن و گندم    202کاه و کلش،-تن  300جو دانه ای،-تن  5،085جو علوفه ای،-تن  10،558ذرت علوفه ای،  ظرفیت تولید: ✓

 در سال مورد گزارش   تن
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فرآوری کودهای دامی جهت استفاده در اراضی زراعی شرکت و عرضه به کشاورزان منطقه به عنوان رویکردی  

 در اقتصاد چرخشی. 

 . در سال مورد گزارشتن    57،375  ظرفیت تولید: ✓

 

 

 

 

 

 

 
 

جغرافیایی و سهم از بازاربازارهای 

 »حوزه جغرافیایی عرضه محصولات و خدمات «
استان  کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام(شرکت   استقرار در  امنیت غذایی در سطح  اصفهان  با  ، نقش مهمی در زنجیره تأمین 

 کند. با توجه به ماهیت محصولات تولیدی، استراتژی توزیع و فروش شرکت بر پایه بازارهای زیر استوار است: ای و ملی ایفا می منطقه 

با توجه به حساسیت محصول اصلی شرکت )شیر خام( و لزوم حفظ کیفیت، تازگی و   •

ای  ، بخش عمده ونقلکاهش ردپای کربن ناشی از حمل رعایت دقیق زنجیره سرد، و همچنین در راستای اهداف پایداری مبنی بر 

 گردد.های همجوار تحویل میو استان   اصفهاناز شیر خام تولیدی به کارخانجات معتبر و بزرگ لبنی مستقر در استان  

ها( از طریق  های شیری سایر دامپروری های زنده )گوساله نر پرواری جهت تأمین گوشت قرمز و تلیسه جهت توسعه گله دام    •

 شود. های صنعتی و دامداران در سراسر کشور عرضه می های توزیع و میادین دام، به مشتریان، کشتارگاه شبکه 

( در داخل خود مجموعه به  جو و...ای و  ای )نظیر ذرت علوفهعمده محصولات زراعی و علوفه   •

کنندگان خارجی  رسد که این امر وابستگی شرکت به تأمینرسد و صرفاً مازاد آن در بازارهای محلی به فروش می ها میمصرف دام 

 منطقه را کاهش داده است. 
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»مشتریان عمده«
های صنعتی  (، کشتارگاه …های پگاه، میهن، کاله وخریداران اصلی محصولات شرکت، شامل برندهای معتبر صنایع لبنی کشور )از جمله شرکت 

 باشند.های کشاورزی منطقه می و تعاونی 

»سهم از بازار شرکت«
ای در صنعت شده های تولیدی و توسعه مستمر، جایگاه تثبیتگیری از ظرفیت با بهره   کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام(شرکت  

 های عملکردی در سال مالی مورد گزارش: دامپروری دارد. بر اساس آخرین داده 

  اصفهان از سهم بازار تولید شیر خام صنعتی در استان    درصد  5/2شیر خام، موفق به کسب حدود  تن    45،675شرکت ما با تولید سالانه   •

 شده است. 

 گردد.برآورد می   0.4سهم شرکت از کل بازار تولید شیر صنعتی در سطح ملی )کشوری( در حدود   •

توجهی در تنظیم بازار گوشت  ، سهم قابل راًس دام زنده در سال مورد گزارش  3،171در بخش تولید گوشت قرمز نیز، شرکت با عرضه   •

 .کندمنطقه ایفا می 

 

مدل کسب و کار وخلق ارزش پایدار

 »و کار تشریح مدل کسب «
وکار شرکت ما بر پایه یک الگوی یکپارچه کشاورزی و دامپروری صنعتی استوار است که با هدف تولید پایدار و باکیفیت مدل کسب

های دامی )علوفه( تا مرحله محصولات لبنی و دامی طراحی شده است. ما در این مدل، از ابتدای زنجیره ارزش یعنی تولید نهاده

دهد تا  نماییم. این رویکرد یکپارچه به ما امکان مینهایی تولید شیر خام ممتاز و دام زنده، کنترل و مدیریت کاملی را اعمال می

 وری را در تمامی فرآیندها تضمین کنیم. کیفیت، سلامت و بهره

های اصلی ما شامل زراعت جهت تأمین خوراک دام، پرورش گاوهای شیری با استفاده از دانش ژنتیک و استانداردهای نوین فعالیت

بهداشتی، و تولید روزانه شیر خام است. این محصولات به عنوان ماده اولیه و حیاتی در اختیار کارخانجات بزرگ لبنی کشور قرار 

 دهند. گیرند و بخشی از زنجیره تأمین امنیت غذایی ملی را تشکیل میمی

 شود: درآمدزایی اصلی شرکت از دو کانال زیر حاصل می
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ترین جریان درآمدی، به صورت قراردادی و مستمر به شرکای تجاری در صنعت لبنیات  به عنوان اصلی فروش شیر خام:-1

 شود.عرضه می

های حذفی  ها و همچنین دام های )گاو ماده جوان( با پتانسیل ژنتیکی بالا برای سایر دامداریشامل تلیسه  فروش دام زنده:-2

 به منظور تأمین گوشت.

 

 

»خلق ارزش پایدار برای ذینفعان«
اقتصادی برای سهامداران خلق میمدل کسب نه تنها ارزش  برای سایر  وکار ما  پایدار  کند، بلکه به صورت مستقیم با خلق ارزش 

 نفعان گره خورده است: ذی

ها امکان تولید محصولاتی سالم و استاندارد  تأمین پایدار، قابل اتکا و باکیفیت شیر خام که به آن  مشتریان )صنایع لبنی(: •

 دهد. را می

 مشارکت در امنیت غذایی کشور، ایجاد اشتغال پایدار در منطقه و توسعه اقتصاد روستایی.  جامعه محلی و ملی: •

 ای.های رشد حرفه فراهم آوردن محیط کاری ایمن، سالم و فرصت کارکنان: •

تعهد به مدیریت بهینه منابع طبیعی از طریق کاهش مصرف آب، مدیریت پسماند و حرکت به سوی اقتصاد    محیط زیست: •

 چرخشی. 
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»وکار با موضوعات بااهمیت پایداریارتباط مدل کسب«
( در ارتباط است. ما اثرات ESGمحیطی، اجتماعی و حاکمیتی )اهمیت زیست  های شرکت به طور مستقیم با موضوعات بافعالیت

 ایم: ها اقدامات مشخصی را تعریف نمودههای خود را در زنجیره ارزش شناسایی کرده و برای مدیریت آنفعالیت

 

 اثرات اصلی و اقدامات مدیریتی زنجیره ارزش بخش مرتبط در  حوزه پایداری 

 محیطیزیست
(E) 

 زراعت و دامپروری 

 . ای )متان(، تولید پسماندهای دامی )کود(مصرف آب، انتشار گازهای گلخانه  :اثرات 

های آبیاری نوین، تدوین برنامه مدیریت پسماند و  سازی سیستم پیاده  :اقدامات 

برای بازگشت به  و احداث و راه اندازی تصفیه خانه فاظلاب  فرآوری کودهای حیوانی 

 .سازی مصرف انرژی چرخه کشاورزی )اقتصاد چرخشی(، و بهینه 

 عملیات داخلی و جامعه  (S) اجتماعی

 . ایمنی و سلامت کارکنان، رفاه حیوانات، کیفیت و سلامت محصول نهایی :اثرات 

، رعایت بالاترین  (HSE) استقرار نظام مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی :اقدامات 

گیرانه بر روی شیر  های کنترل کیفیت سخت استانداردهای رفاه دام، و اجرای برنامه 

 .تولیدی

 مدیریت کلان شرکت (G) حاکمیتی

 . وکاردهی، رعایت قوانین و مقررات، اخلاق کسبگزارششفافیت در  :اثرات 

دهی تشکیل کارگروه پایداری، پایبندی به کدهای اخلاقی شرکت، و گزارش  :اقدامات 

 . نفعان بر اساس استانداردهای ملیی شفاف به ذ

 

 

های ناشی  پایداری را مدیریت کرده و از فرصتهای مرتبط با  دهد تا ضمن رشد اقتصادی، ریسک وکار به ما اجازه میاین مدل کسب

 .برداری نماییمهای مسئولانه، بهرهاز آن، مانند افزایش تقاضا برای محصولات تولیدشده به روش
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»وکار یکپارچه )کشاورزی و دامپروری(بوم مدل کسب«

 ها(، واکسن و داروهای دامپزشکی.های دامی )کنسانتره، مکملکنندگان نهادهکنندگان استراتژیک: تأمینتأمین ✓

 نهادهای حاکمیتی و نظارتی: سازمان دامپزشکی کل کشور، وزارت جهاد کشاورزی و سازمان حفاظت محیط زیست.  ✓

 تصفیه آب.های  آلات کشاورزی و سیستمدهنده تجهیزات شیردوشی، ماشینهای ارائه کنندگان تکنولوژی: شرکت تأمین ✓

 

 عملیات دامپروری: پرورش، تغذیه مکانیزه، اصلاح نژاد و بهداشت گله. ✓

 عملیات شیردوشی: تولید روزانه شیر با رعایت بالاترین استانداردهای بهداشتی.    ✓

 های زراعی با رویکرد صیانت از خاک. عملیات کشاورزی: کشت علوفه و مدیریت زمین ✓

 سازی مصرف آب و انرژی، و کنترل کیفیت.مدیریت پایداری: مدیریت پسماند )فرآوری کود(، بهینه ✓

 

 آلات.های شیردوشی و ماشینهای زراعی، تأسیسات پیشرفته دامپروری، سالنهای فیزیکی: زمیندارایی ✓

 های شیری با پتانسیل ژنتیکی بالا. های بیولوژیکی )زیستی(: گله دامدارایی ✓

 منابع انسانی: کادر متخصص شامل دامپزشکان، مهندسین علوم دامی، متخصصان کشاورزی و نیروهای عملیاتی.  ✓

 منابع طبیعی: منابع آب در دسترس و خاک حاصلخیز. ✓

 

اتکای شیر خام ممتاز )با بار میکروبی پایین و چربی/پروتئین استاندارد( (: تأمین پایدار، مستمر و قابلB2Bبرای مشتریان ) ✓

 و دام زنده با ژنتیک برتر.
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محیطی: تولید مسئولانه با رویکرد اقتصاد چرخشی )تبدیل پسماند دامی به کود آلی برای کشاورزی( و مدیریت  ارزش زیست  ✓

 بهینه منابع آب.

 ای.ارزش اجتماعی: مشارکت مؤثر در امنیت و سلامت غذایی کشور و ایجاد اشتغال پایدار منطقه ✓

 

 های بزرگ لبنی. های استراتژیک و پایدار با شرکتقراردادهای بلندمدت: ایجاد شراکت ✓

 های سلامت و بهداشت به صورت مستمر و پیگیری رضایت مشتریان سازمانی. شفافیت و تضمین کیفیت: ارائه گواهی ✓

 

 ( بدون واسطه به کارخانجات لبنی.B2Bارتباط مستقیم: فروش مستقیم )  ✓

 کننده برای حفظ کیفیت شیر از دامداری تا کارخانه.ونقل مجهز به تانکرهای خنک لجستیک تخصصی: استفاده از ناوگان حمل ✓

 

 کارخانجات صنایع لبنی: خریداران اصلی شیر خام.  ✓

 های خود.ها: خریداران تلیسه )گاو ماده جوان( برای توسعه گله سایر دامداری ✓

 های حذفی و گوشتی.ها و صنایع گوشتی: خریداران دام کشتارگاه ✓

 شده. باغداران: خریداران کود آلی )حیوانی( فرآوریکشاورزان و  ✓

 

 ها(، حقوق و دستمزد کارکنان.عملیاتی جاری: خرید و تولید خوراک دام )بزرگترین بخش هزینههای هزینه ✓

 های بهداشت و درمان: دارو، واکسیناسیون و خدمات دامپزشکی. هزینه ✓

ماشینهزینه ✓ نگهداری  پایداری:  و  نگهداری  هزینه های  سرمایهآلات،  و  آب،  و  انرژی  مصرف  زیرساخت های  در  های  گذاری 

 های فرآوری کود(. خانه یا سیستمزیستی )مانند تصفیهمحیط
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 درآمد مستمر از فروش روزانه شیر خام.  ✓

 های گوشتی(.ای از فروش دام زنده )تلیسه آبستن، گوساله و دامدرآمد دوره ✓

 درآمدهای جانبی از محل فروش کود حیوانی به عنوان محصول فرعی زنجیره تولید.  ✓

»ساختار سازمانی و نظام مدیریت شرکت«

(، چابکی عملیاتی و تمرکز بر  Corporate Governanceساختار سازمانی شرکت کشاورزی و دامپروری بر اساس اصول حاکمیت شرکتی )

های راهبردی،  ها میان حوزه توسعه پایدار طراحی شده است. نظام مدیریتی شرکت به نحوی سازماندهی شده که تفکیک وظایف و مسئولیت

های دامپروری، زراعت و زنجیره تأمین به حداکثر  سازی امور در بخشترین شکل ممکن صورت پذیرد و تخصصیاجرایی و نظارتی به واضح

 . وری منجر شودبهره 

 

های کلان عملیاتی و بودجه سالانه شرکت است. به منظور اعمال  کننده راهبردها، سیاست گیری و تبیینت مدیره بالاترین مرجع تصمیماهی

ت مدیره  امحیطی، »کمیته حسابرسی و مدیریت ریسک« به صورت مستقیم زیر نظر هیهای مالی، عملیاتی و زیستنظارت دقیق بر ریسک 

 . کندفعالیت می

 

های  ت مدیره را بر عهده دارد. با هدف انطباق فعالیت اشده از سوی هیمدیرعامل مسئولیت هدایت یکپارچه عملیات شرکت و تحقق اهداف تعیین

(، »کارگروه راهبری پایداری« به عنوان بازوی مشورتی و اجرایی، مستقیماً زیر نظر مدیرعامل  ESGدهی پایداری )شرکت با استانداردهای گزارش 

های مصرف آب، انرژی، مدیریت پسماند و بهداشت دام را بر عهده داشته و هماهنگی میان  تشکیل شده است. این کارگروه وظیفه پایش داده 

 کند.واحدها را تسهیل می

 

 کنند:مدیریت کلان تقسیم شده است که هرکدام نقشی حیاتی در زنجیره ارزش و پایداری شرکت ایفا می   4بدنه اجرایی شرکت به  

کسب .۱ اصلی  هسته  زراعت(:  و  )دامپروری  عملیات  و  تولید  زیرمجموعهمدیریت  شامل  که  و  وکار  دام  »پرورش  تخصصی  های 

(« است. این  PMآلات )بهداشت/دامپزشکی«، »شیردوشی و تغذیه«، »زراعت و باغات )تولید علوفه(« و »تعمیرات و نگهداری ماشین 

( و مدیریت بهینه آب در مزارع  1404تن در سال    45,675گذاری  مستقیم تحقق اهداف تولید شیر خام )مانند هدفحوزه مسئول  

 است. 
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انبارها و فروش  مدیریت زنجیره تأمین و بازرگانی: مسئولیت خرید بهینه نهاده .۲ های دامی و زراعی )خوراک، دارو و بذر(، مدیریت 

کنندگان بر اساس معیارهای پایداری، زنجیره ارزش سبز  محصولات )شیر خام، دام زنده و کود آلی( را بر عهده دارد و با ارزیابی تأمین

 کند.را تقویت می

(: واحدی مستقل که وظیفه کنترل کیفیت شیر خام تولیدی، پایش سلامت  R&Dو تحقیق و توسعه )  HSEمدیریت تضمین کیفیت،   .۳

( R&Dکند. واحد تحقیق و توسعه )ها و مدیریت پسماندهای دامی را راهبری میپساب(، تصفیه HSEمحیط کار، ایمنی کارکنان )

 سازی جیره غذایی دام فعالیت دارد. های اصلاح نژاد و بهینهنیز در زمینه

شده، مدیریت  های انسانی: پشتیبان فرآیندهای عملیاتی که وظیفه تأمین مالی، حسابداری قیمت تمام مدیریت مالی، اداری و سرمایه  .۴

 دار است. ( در جوامع محلی را عهده CSRهای مسئولیت اجتماعی )امور سهامداران، آموزش و ارتقای رفاه کارکنان و اجرای برنامه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 لایه به هم پیوسته تشکیل شده است:   3شده،سازماندهی شرکت از   با استناد به چارچوب مفهومی ارائه

ان سهاممجمع عمومی صاحب

هیات مدیره

یریت ریسککمیته حسابرسی و مد مدیر عامل

ری کارگروه راهبردی پای دا

رمایه های مدیریت مالی،اداری و س

انسانی

فیتمدیریت تضمین کی

HSC وR$D

مین و مدیریت زنجیره تا

بازرگانی

مدیریت تولید و 

و دامپروری )عملیات

(زراعت

ومیحوزه مدیریت و روابط عم
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های اطلاعاتی و پایگاه  گیری از سیستمت مدیره، مدیرعامل و کارگروه پایداری با بهره امحور )بالای نمودار(: هیلایه راهبردی و داده  •

 کنند.های تولیدی، تصمیمات کلان را اتخاذ میداده 

کنترلی )میانه نمودار(: واحدهای دامپروری، زراعت و تضمین کیفیت که فرآیند تبدیل نهاده به محصول )شیر خام و  لایه عملیاتی و   •

 کنند.زیست کنترل میدام( را همراه با پایش مستمر بهداشت و محیط

سازی مصرف  ها، بهینهلایه لجستیک و زیرساخت )پایین نمودار(: مدیریت زنجیره تأمین، انبارها و تأسیسات که مدیریت جابجایی نهاده  •

 .کنندانرژی )برق و گاز( و تصفیه پساب را جهت تحقق اهداف پایداری پشتیبانی می

»(۱۴۰۴های روزرسانی با دادهو اندازه سازمان )بهمقیاس «

دهنده  نشان  1404نیروی انسانی متخصص و کارآمد، محرک اصلی تولید و توسعه پایدار در شرکت است. بررسی ترکیب نیروی کار سازمان در سال  

 نفر است که ساختار آن متناسب با ماهیت عملیاتی صنعت کشاورزی و دامپروری شکل گرفته است:   361ایجاد اشتغال مستقیم برای  

  249ای از پرسنل شامل ترکیب قراردادها )امنیت شغلی(: در راستای تعهد شرکت به ایجاد امنیت شغلی برای کارکنان، بخش عمده  •

( با قرارداد موقت مشغول به کار هستند. شایان ذکر  %31نفر )معادل 112از کل کارکنان( دارای قرارداد دائم بوده و   %69نفر )معادل 

 سپاری استفاده نکرده و تمامی پرسنل مستقیماً تحت پوشش شرکت قرار دارند. است که شرکت در این سال از نیروهای برون 

با  تفکیک حوزه  • بدنه اصلی سازمان را »کارکنان بخش عملیاتی«  با توجه به تولیدی بودن مجموعه،  نفر تشکیل   343های کاری: 

نفر در بخش اداری راهبری    18ها،  دهنده تمرکز منابع سازمان بر خطوط تولید، زراعت و دامپروری است. در کنار آندهند که نشانمی

 امور را بر عهده دارند. 

 دهنده تعادل منطقی میان نیروهای اجرایی و متخصصان علمی است: سطح تحصیلات و تخصص: ترکیب تحصیلی کارکنان نشان •

ها را بر دوش  نفر با مدرک دیپلم، که عمده بار عملیاتی سایت   208نفر با تحصیلات کمتر از دیپلم و    79نیروهای اجرایی و مهارتی:   •

 دارند. 

 نفر دارای مدرک کارشناسی.   50نیروهای متخصص و کارشناسی:   •

دهنده  نفر با مدرک دکتری، نشان   5نفر با مدرک کارشناسی ارشد و    19و دامپزشکی(: حضور    R&Dنیروهای راهبردی و علمی ) •

 . رویکرد علمی سازمان به مقولاتی نظیر اصلاح نژاد، بهداشت دام، تغذیه و مدیریت نوین کشاورزی است

 

 

%94; عملیاتی

%5اداری  %1فروش عملیاتی

اداری

فروش
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 شرکتی  هاي حاکمیت  فصل سوم: رویه

»ساختار مالکیت و ترکیب سهامداران«

 نام سهامدار  ردیف 
نوع 

 سهامدار)حقوقی/حقیقی(
 تعداد سهام 

درصد  

 مالکیت 
 نقش در حاکمیت شرکتی 

1 
فردوس  شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری  

 پارس)سهامی عام( 
 سهامدار نهایی و کنترلی  51 459،000،000 حقوقی 

 - 15 139،500،000 حقوقی  شرکت سرکایه گذاری پاک اندیشان امین)سهامی خاص(  2

   44،833،657 حقوقی  شرکت سرمایه گذاری اقتصاد پایدار سینا)سهامی خاص(  3

 سهامدار نهایی و کنترلی  5 27،647،569 حقوقی  بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی  4

   229،018،774  سایر سهامداران  5

   900،000،000 جمع کل 

»ترکیب اعضای هیات مدیره«
 

بر پایه اصول شفافیت، پاسخگویی و حفظ حقوق متوازن تمامی    شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان)سهامی عام(نظام حاکمیت شرکتی در  

های کلان و راهبردی شرکت از سوی مجمع  ذینفعان )سهامداران، کارکنان، مشتریان و جامعه محلی( استوار است. در این ساختار، سیاست 

 گردد.عمومی و سهامدار عمده/کنترلی تعیین می

های دامپروری و مدیریت منابع آب( و نظارت بر سلامت مالی  های پایداری )نظیر توسعه زیرساخت مسئولیت هدایت کلان، تصویب استراتژی 

مدیره با تفویض بخشی از اختیارات اجرایی خود به مدیرعامل، بر حسن اجرای عملیات روزمره نظارت  تامدیره است. هیتاشرکت بر عهده هی

 مستمر دارد. 

همچنین به منظور حصول اطمینان از اثربخشی عملیات، رعایت قوانین بورس و حفظ منافع سهامداران، نهادهای نظارتی شامل حسابرس مستقل  

مدیره( در ساختار حاکمیتی شرکت  تاو بازرس قانونی )منتخب مجمع عمومی( و کمیته حسابرسی داخلی و مدیریت ریسک )زیر نظر مستقیم هی

های سازمان  کنند. با توجه به حضور سهامدار کنترلی، نظام حاکمیتی شرکت علاوه بر رعایت کامل قانون تجارت و دستورالعملآفرینی مینقش 

 شود های ابلاغی سهامدار عمده در حوزه کشاورزی و امنیت غذایی نیز هدایت می بورس و اوراق بهادار، در چارچوب بخشنامه 
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های کشاورزی، دامپروری، مالی و مدیریتی هستند که راهبری سازمان را بر  مدیره شرکت متشکل از متخصصان مجرب در حوزه تااعضای هی

 مدیره در پایان سال مالی به شرح جدول زیر است: ات  عهده دارند. آخرین ترکیب اعضای هی

 

 خانوادگی نام و نام 
)نماینده شخصیت  

 حقوقی(
تحصیلات/مدارک   سمت

تاریخ عضویت   های سوابق کاری زمینه  ایحرفه
 مدیره  هیات در 

میزان مالکیت  
در سهام  

 شرکت

عضویت  
همزمان در  

مدیره   هیات 
سایر  
 ها شرکت 

 دفعات حضور در جلسات 
عضویت قبلی  

مدیره   هیات در 
ها سایر شرکت 

سال   5در 
 اخیر 

ت مدیره 
هیا

 

کمیته  

ی
س

سابر
ح

ک  
س

کمیته ری
 

کمیته  

ت 
صابا

انت
 

 محمد مزید آبادی 
بنیاد مستضعفان انقلاب  

 اسلامی

  –رئیس هیأت مدیره

 غیرموظف 

کارشناسی ارشد  

-مدیریت بازرگانی 

 مدیریت تحول 

  ی آمار و اطلاعات معاونت توسعه کشاورز   لی کارشناس تحل  94تا    89از سال  

 96تا    95سال    اد،ازیکارشناس ارشد مطالعات بازار بن   95تا    94سال    اد،ازیبن

اداره آمار    سی رئ99تا    96سال    اد،ازیبن  ییو پاسخگو  یری گیکارشناس ارشد پ

  ریمد  ادویبن  ییجرااداره امور ا  سیرئ  1401تا    99سال    اد،ازیو گزارشات بن

 . ادیبن یابیانتصابات آموزش و ارز

25/07/1403 3 - 12 -  5 - 

 علی ادیب نیا  
شرکت گسترش 

کشاورزی و دامپروری  
 فردوس پارس 

نائب رئیس هیأت  
  -مدیره و مدیر عامل 

 موظف 

کارشناسی ارشد  

 مدیریت کشاورزی

مدیر پروژه  -جهاد کشاورزی استان خوزستان  1386تا سال  1383از سال  

خوزستان،از سال   فام  نگین  گاوداری  هیات    1394تا    1390ساخت  عضو 

مدیر عامل شرکت پیوند    1399تا    1394نگین فام خوزستان،از سالمدیره  

تاریخ   پارس،از  شرکت   30/07/1404بیستون  عامل  و    مدیر  کشاورزی 

 فجر اصفهاندامپروری 

30/07/1404 51 - 12 - - - - 

سیدحجت انوالحسینی  
شرکت مادر تخصصی  
مالی و سرمایه گذاری  

 سینا 

عضو هیأت مدیره و  
 موظف - مالیمدیر 

مدیریت  کارشناسی 

 دولتی

بعنوان حسابدار در شرکت کشت و دام امداد    1391تا سال    1388از سال  

بعنوان مسول   1393تا  1392متعلق به کمیته امداد امام خمینی)ره(،از سال 

امام   امداد  کمیته  به  متعلق  امداد  دام  و  کشت  شرکت  در  در   حسابداری 

بعنوان مدیر مالی  در شرکت کشت    1397سال  تا    1393خمینی)ره(،از سال  

سال   خمینی)ره(،از  امام  امداد  کمیته  به  متعلق  امداد  دام  سال   1397و  تا 

 1404عضو غیر موظف هیات مدیره شرکت زرین دام سپاهان،از سال  1404

 تا کنون بعنوان مدیر مالی شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان.

13/11/1404 - - 2 - - - - 

 ابوالفضل عابدینی 
نماینده شرکت ره نگار   

 خاورمیانه پارس 

 –عضو هیأت مدیره

 غیرموظف 

کارشناس ارشد  

 شیگرا- یکشاورز

علوم  

 یوتکنولوژی،بیباغبان

 ی مولکول کیو ژنت

کشت و برداشت محصولات  نهیدر زم یقاتیپروژه تحق یساز ادهیو پ یطراح 

ارز  ل یو نهال کار نهالستان،تحل  یباغ  ها  یابیو  و    یداده  مربوط به عملکرد 

به کشاورزان و  یکشاورز نینو یها کیتکن ،آموزشیمحصولات باغ   تیفیک

آنان مهارت  محصولات    ت یری،مدارتقاء  برداشت  و  کشت  بر  نظارت  و 

 .مصرف آب در مزرعه نهالستان  یساز  نهیبه  یطرح ها  یو اجرا  ی،طراح یباغ 

25/07/1403 - - 12 - - - - 

امیرحسین  
 مهرپورمحمود آبادی

نماینده شرکت پیوند   
 تجارت آتیه ایرانیان 

  -عضو هیأت مدیره
 غیرموظف 

ارشد  یکارشناس
 ی حسابدار

گ  )نما  یتیشرکت  اسپادانا  کد    رانی ا  یندگیحساب  سال 2083خودرو  (از 

کد    رانیا  یندگینما،1394تا    1391 سال    نیشاه  2083خودرو  از  شهر 

اصفهان از سال    امیشرکت کشت و دام ق،ریئس حسابداری  1396تا    1394

 .تا کنون 1396
 

25/07/1403 - - 12 12 4  - 
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 مجمع عمومی صاحبان سهام

حسابرسی داخلی                

 هلدینگ

مدیرههیات  حسابرس مستقل  

 حسابرس داخلی

 مدیر عامل

 واحد های اجرایی و عملیاتی شرکت

   
   

   
ب

ص
و ن

ل 
عز

 

ش
زار

 گ

   
   

   
ار

ع ک
جا

 ار

ب
ص

 ن
 و

زل
ع
 

ش
زار

 گ

ت
 ا

   
   

   
ب

ص
و ن

ل 
عز

 

ش
زار

 گ
 قوانین و الزامات

ش گزار  

   
   

   
ب

ص
و ن

ل 
عز

 

ش
زار

 گ

 قوانین و الزامات

 

 گزارش     

 

   
   

   
   

   
   

   
ی 

نون
 قا

ی و
ارت

نظ
ی 

ها
اد

 نه

گزارشدرخواست      

ارائه گزارش           

 کنترل و رسیدگی

       

 گزارش

   
   

   
ب

ص
و ن

ل 
عز

 

 ارائه اسناد و مدارک
         

ش  
زار

 گ

 کنترل و رسیدگی               

 ارائه مدارک                

 و گزارشات

  
عمده-سهامدار کنترلی  
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»گیری و راهبری شرکت )حاکمیت شرکتی(ساختار تصمیم«
های نهادهای ناظر، مسئولیت اتخاذ تصمیمات راهبردی، هدایت کلان و نظارت  در راستای استقرار نظام حاکمیت شرکتی و رعایت دستورالعمل 

بر عهده هی اجرایی شرکت  ارتقای کیفیت تصمیممدیره به ت امدیره است. هیتابر عملکرد  ایفای  ها، تقویت کنترل گیریمنظور  و  های داخلی 

 گیرد. های ساختاری و تخصصی تابعه بهره میاثربخش وظایف نظارتی خود، از نظرات تخصصی و کارشناسی کمیته

سازی ایفا  عنوان بازوان مشورتی و نظارتی، نقشی کلیدی در ساختار حاکمیت شرکتی و فرآیندهای تصمیممدیره به تاهای تخصصی هیکمیته

هایی نظیر »کمیته حسابرسی«، »کمیته مدیریت ریسک«، »کمیته انتصابات« و »کمیته جبران خدمات«،  کنند. تشکیل و فعالیت مستمر کمیتهمی

 آورد. های شرکت با قوانین، مقررات و منافع سهامداران را فراهم میزمینه سازگاری فعالیت 

مدیره به مدیرعامل و مدیران ارشد اجرایی، اتخاذ تصمیمات عملیاتی و  ت اشده از سوی هیدر حوزه اجرایی نیز، متناظر با حدود اختیارات تفویض 

افزایی و تعهد جمعی در  پذیرد. بر این اساس و با هدف جلب مشارکت، همها و شوراها صورت می سازمانی از طریق کارگروه های درون هماهنگی

کارگروه گیریتصمیم اجرایی،  درونهای  تخصصی  کمیته  های  رفاهیات،  کمیته  معاملات،  کمیسیون  انسانی،  منابع  کارگروه  قبیل  )از  سازمانی 

 باشند. های موضوعی( در سطوح مختلف سازمان فعال می مدیریت بحران، کمیته انضباطی و سایر کارگروه 

های  مدیره و کارگروه تاهای تخصصی هیدر این بخش از گزارش، ساختار، ترکیب اعضا، حدود وظایف و اختیارات، عملکرد و نقش هر یک از کمیته

 . گرددگیری و راهبری شرکت تشریح میسازمانی در فرآیند تصمیمدرون

 

»چارچوب و نظام مدیریت ریسک«
سازمانی مواجه  های درون و برون ای از ریسک های اقتصادی متناسب با ماهیت فعالیت، ابعاد سازمانی و شرایط محیطی خود، با طیف گسترده بنگاه 

دهد. مدیریت ریسک به عنوان یک فرآیند مستمر،  ها را تحت تأثیر قرار میکار آن و هستند که دستیابی به اهداف راهبردی و پایداری کسب 

سازی  دهی و پایش مخاطرات را بر عهده دارد. هدف محوری این فرآیند، کمینهبندی، پاسخسیستماتیک و پویا، وظیفه شناسایی، ارزیابی، اولویت 

رو در جهت ارتقای عملکرد و حفظ حقوق  های پیش برداری بهینه از فرصت زمان، شناسایی و بهره آمیز و همآثار نامطلوب رویدادهای مخاطره 

 فعان است. نذی 

پیش  دستهمخاطرات  در  شرکت  ریسکبندی روی  نظیر  کلیدی  ایمنی(،  های  و  بهداشت  و  تأمین  زنجیره  فرآیندها،  به  )مربوط  عملیاتی  های 

های قانونی و تطبیق )عدم انطباق با قوانین و مقررات ناظر بر  های مالی )شامل نوسانات نرخ ارز، تورم، نقدینگی و تأمین مالی(، ریسکریسک

 گیرند. فعالیت شرکت( و ریسک شهرت قرار می

دهی مناسب به این مخاطرات، تمهیدات و اقدامات ساختاری متعددی  شرکت در راستای استقرار نظام راهبری مطلوب و به منظور کنترل و پاسخ 

 توان به موارد زیر اشاره نمود: ترین این اقدامات می را در دستور کار قرار داده است. از مهم

 مدیره؛ سازی کمیته مدیریت ریسک به عنوان کمیته تخصصی زیرمجموعه هیئتتشکیل و فعال  ✓

 نامه جامع مدیریت ریسک و تبیین اشتها و آستانه تحمل ریسک شرکت؛ سازی نظام تدوین و بومی  ✓

 های داخلی و بازنگری مداوم فرآیندهای عملیاتی؛ توسعه نظام کنترل  ✓

 های مستمر کارکنان؛ آموزش ارتقای فرهنگ سازمانیِ مدیریت ریسک از طریق   ✓
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 های تجدیدناپذیر؛ ای مناسب جهت انتقال ریسک های بیمهپوشش  ✓

 پایش مستمر متغیرهای کلان اقتصادی و الزامات قانونی.  ✓

های بااهمیت تشریح  های راهبردی شرکت در جهت شناسایی، تحلیل و کنترل موثر هر یک از ریسکدر این بخش از گزارش، اقدامات و برنامه 

 . گرددمی

»های پایداری هیات مدیرههای عملیاتی و استراتژیتحلیل ریسک«
ت مدیره  ا، هی1404سازی عملکرد و انحرافات عملیاتی سال مالی  با عنایت به رسالت شرکت مبنی بر حفظ منافع ذینفعان و در راستای شفاف

بررسی و مدیریت دو چالش اساسی »تغییرات اقلیمی« و »امنیت زیستی« را در دستور کار کمیته ریسک قرار داده است. در این راستا، تحلیل  

 گردد: های اقدام به شرح ذیل ایفاد میشرایط موجود و برنامه 

شرکت در هکتار از اراضی تحت تملک    1,466در سال مالی مورد گزارش، به دلیل افت شدید سطح منابع آبی منطقه و تداوم خشکسالی، بالغ بر  

 های دامی ایجاد نمود.هایی در تولید علوفه و نهاده وضعیت بلااستفاده )آیش اجباری( قرار گرفته است که این امر محدودیت 

های زیر را مصوب نموده  شده، هیئت مدیره استراتژی نشده به بهای تمام های جذب رفت از این چالش و جلوگیری از تحمیل هزینهمنظور برون به

 است: 

 بر در اراضی باقیمانده. آبتغییر الگوی کشت و جایگزینی بذور مقاوم به خشکی و کم  •

 های دامداری جهت تزریق مجدد به شبکه آبیاری زراعی. های بازیافت آب و تصفیه پساب توسعه زیرساخت  •

های تجدیدپذیر( جهت خلق درآمدهای  های نیروگاه خورشیدی )انرژی بررسی توجیه اقتصادی اجاره دادن بخشی از اراضی بایر به طرح  •

 غیرعملیاتی جدید برای شرکت. 

صورت مستقیم بهمیلیارد ریال بالغ گردیده است که افزایش این سرفصل،  238.6های مالی، رقم تلفات دامی در سال جاری به بر اساس صورت

هزار میلیارد ریال محقق شده است( تأثیر نامساعد داشته است. دلیل عمده این    16.1شده درآمدهای عملیاتی )که بالغ بر  بر افزایش بهای تمام 

 های دامی در منطقه و استهلاک بخشی از تجهیزات تهویه در فصول گرم سال بوده است. انحراف، شیوع مقطعی بیماری 
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 های زیستی و پاسخ به دغدغه سهامداران در خصوص حاشیه سود، شرکت اقدامات زیر را در دستور کار دارد: جهت صیانت از دارایی 

پروتکل  • در  جامع  )بازنگری  زیستی  امنیت  استانداردهای  ارتقای  و  قرنطینه  مستمر  Biosecurityهای  مستقیم  نظارت  تحت   )

 دامپزشکان. 

های  میلیارد ریال تسهیلات جاری( به نوسازی سیستم  397تخصیص بخشی از نقدینگی حاصل از تسهیلات مالی دریافتی )از مجموع   •

 های پرورش دام. سرمایشی و تهویه سالن 

 های محیطی. های نوین غذایی جهت تقویت سیستم ایمنی گله در برابر تنشاستفاده از مکمل  •

های مالی، بستر  شده و مدیریت هزینههای فوق، ضمن کنترل روند افزایشی بهای تمامدهد که با اجرای دقیق سیاست ت مدیره اطمینان میاهی

 های مالی آتی فراهم گردد.مناسبی جهت تداوم فعالیت پایدار شرکت و صیانت از ثروت ذینفعان در دوره 

 

 

»تعامل و مدیریت امور ذینفعان«
ها،  هایی هستند که به نحو مستقیم یا غیرمستقیم تحت تأثیر برنامه ها و سازمانشرکت مشتمل بر کلیه اشخاص حقیقی یا حقوقی، گروه  ذینفعان

 را دارند.   شرکتگیرند و یا متقابلاً توانایی تأثیرگذاری بر روند تحقق اهداف راهبردی و تداوم فعالیت  تصمیمات و عملکرد شرکت قرار می 

 شود: به دو گروه عمده تقسیم می  ذینفعاندر چارچوب نظام حاکمیت شرکتی، تعهدات شرکت در قبال  

کنندگان مواد اولیه و شرکای تجاری  ها، تأمینداوطلب )تعاملی(: اشخاصی نظیر سهامداران )مالکان(، مؤسسات اعتباری و بانک   ذینفعان •

که با تخصیص منابع مالی، مادی یا تخصصی خود، به طور اختیاری و در قالب مناسبات قراردادی، بخشی از مخاطرات تجاری و  

 شوند. عملیاتی شرکت را پذیرا می 

غیرداوطلب )محیطی(: مجاوران، شهروندان و جامعه محلی که بدون مشارکت مستقیم در فرآیندهای تجاری، به طور ناخواسته    ذینفعان •

 گیرند. محیطی و اجتماعی شرکت قرار می های تولیدی، زیست تحت تأثیر پیامدهای جانبی ناشی از فعالیت

، متعهد به برقراری ارتباط متوازن، شفاف و اثربخش    ذینفعانجانبه  پذیری اجتماعی و لزوم صیانت از حقوق همهشرکت با باور به اصل مسئولیت 

انتظارات و نحوه پاسخ ها بوده و در این بخش، سازوکارهای شناسایی، طبقهبا تمامی این گروه  دهی به منافع مشروع هر یک از بندی، پایش 

 گردد. تشریح می  ذینفعان
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 :ذینفعاناهمیت و ضرورت شناسایی 
ها و نیز سنجش میزان اثرگذاری و اثرپذیری  ، تبیین مطالبات و انتظارات قانونی و مشروع آن  ذینفعانهای مختلف  مند گروه شناسایی دقیق و روش

رود. بر این اساس، تدوین فرآیندهای تعاملی و تعیین به شمار می  شرکتمتقابل آنان از عملکرد شرکت، یکی از ارکان کلیدی در هدایت راهبردی  

 گردد. ، متناسب با جایگاه و درجه اهمیت آنان در زنجیره ارزش شرکت تعیین میذینفعهای  رویکردهای ارتباطی با هر یک از گروه

بازنگری مدل کسب استراتژی شرکت در راستای  اولویت وکار، تدوین  از  نیازمند درک عمیق  اثربخش و تضمین تداوم فعالیت خود،  های  های 

دار  کلیدی و پایش مداوم موضوعات مرتبط با آنان است. در این چارچوب، شرکت موظف است سازوکارهای پاسخگویی به انتظارات اولویت   ذینفعان

محیطی، اجتماعی و  های پایداری )زیست ها، اقدامات عملیاتی و گزارش نفعان را تبیین نموده و چگونگی ادغام این پاسخگویی را در برنامه ذی 

 . ( به طور شفاف افشا نماید ESG  -حاکمیتی  

 :سازوکار تعیین ذینفعان شرکت
های شرکت انجام پذیرد. اعضای این  صلاح و آگاه به ساختار و فعالیت شناسایی کامل و جامع ذینفعان باید توسط کارگروهی متشکل از افراد ذی 

هاد  کارگروه توسط هیات مدیره یا مدیران ارشد اجرایی شرکت انتخاب شده و ماموریت شناسایی ذینفعان و نیازهای آنان را بر عهده دارند. پیشن

ها و طبقات مختلف ذینفعان در ارتباط بوده و از مسائل، نیازها و میزان اثرگذاری / اثرپذیری  شود ترکیب کارگروه از افرادی باشد که با طیف می

برداری،  بهره های منابع انسانی، امور مالی، تولید و  تواند متشکل از نمایندگانی از حوزه ها این کارگروه می آنها بر شرکت مطلع باشند. در شرکت

 بازرگانی، روابط عمومی و سایر واحدهای مرتبط باشد. 

 طور خلاصه، فرآیند مرتبط با شناسایی ذینفعان تا پاسخگویی به نیازها و انتظارات آنان به شرح زیر است: به

 ( Power–Interest Matrixتمایل )–بندی ذینفعان و تهیه ماتریس قدرتشناسایی و اولویت  .۱

 ( Materiality Matrixبندی نیازها و انتظارات ذینفعان کلیدی و تهیه ماتریس اهمیت )اولویت  .۲

 پاسخگویی به نیازها و انتظارات ذینفعان بر اساس نتایج دو ماتریس فوق  .۳

 ( Johnson  &  Scholesاسکولز )– شناسایی و تحلیل ذینفعان بر اساس مدل جانسون

( است که به  Johnson  &  Scholesاسکولز )– بندی و تحلیل ذینفعان شرکت، مدل جانسونهای کاربردی برای شناسایی، طبقهیکی از مدل 

مند شناسایی و ارزیابی نمایند. در این مدل، جایگاه هر ذینفع بر اساس دو معیار  صورت نظام کند ذینفعان مختلف خود را به ها کمک می شرکت 

 شود: »نفوذ )قدرت(« و »علاقه )تمایل(« در یکی از نواحی چهارگانه ماتریس زیر مشخص می 

های شرکت است و بیانگر درجه اثرپذیری او از شرکت  دهنده میزان علاقه و تمایل ذینفع به فعالیتمحور افقی ماتریس نشان ✓

 یابد. باشد؛ هرچه ذینفع ارتباط بیشتری با عملیات و تصمیمات شرکت داشته باشد، تمایل و علاقه وی به شرکت افزایش می می

دهنده میزان نفوذ، قدرت یا توانایی ذینفع در اثرگذاری بر تصمیمات شرکت و اعمال تمایلات خود  محور عمودی ماتریس نشان ✓

 است. 

 . صورت هدفمند طراحی و مدیریت کنددهد تا نوع و شدت تعامل با هر گروه از ذینفعان را بهاستفاده از این مدل به شرکت امکان می
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 :بندی ذینفعانشناسایی و اولویت
توسعه پایدار و خلق ارزش بلندمدت در شرکت، مستلزم شناخت دقیق، درک انتظارات و تعامل سازنده با تمامی ذینفعان است. در این راستا،  

های پاسخگویی، از مدل تحلیل ذینفعان اسکولز  مندسازی تعاملات و تدوین استراتژی های تخصصی شرکت به منظور نظام ت مدیره و کمیتهاهی

 اند. ( بهره گرفتهScholes  &  Johnsonجانسون )و  

دهد و جایگاه هر گروه را بر اساس ارزیابی دو شاخص کلیدی در یک  بندی ذینفعان ارائه میاین مدل، چارچوبی استاندارد برای شناسایی و طبقه 

 نماید: ماتریس دوبعدی )نواحی چهارگانه( مشخص می

ها، عملکرد مالی و پیامدهای  دهنده میزان اثرپذیری ذینفعان از فعالیت (: این شاخص نشان Interestمحور افقی )علاقه و تمایل /   •

تری با نتایج تصمیمات شرکت )از جمله سودآوری، امنیت شغلی یا عملیاتی شرکت است. هرچه ذینفعان وابستگی و ارتباط تنگاتنگ

 شود. ها نسبت به شرکت بالاتر ارزیابی می مندی آن محیطی( داشته باشند، میزان تمایل و دغدغه اثرات زیست 

•   / نفوذ  و  )قدرت  عمودی  بازتاب Powerمحور  این شاخص  استراتژیک،  (:  تصمیمات  بر  ذینفع  اثرگذاری  و ظرفیت  توانایی  دهنده 

تواند ریشه در مالکیت سهام، الزامات قانونی و رگولاتوری،  های کلان هیئت مدیره و تداوم فعالیت شرکت است. این نفوذ میمشی خط

 برداری( داشته باشد. یا تامین منابع حیاتی )نظیر منابع مالی یا مجوزهای بهره 

 شود: بندی می ها در این دو محور، استراتژی شرکت در قبال ذینفعان در چهار رویکرد دسته بر اساس تقاطع ارزیابی 

 بالا(: نیازمند مدیریت متمرکز، مشارکت فعال و تعامل پیوسته.   علاقه  -. بازیگران کلیدی )قدرت بالا  1

 سازی دقیق الزامات و حفظ رضایت سازمانی.پایین(: نیازمند برآورده   علاقه  -سازی )قدرت بالا  . گروه نیازمند راضی2

 بخشی.دهی مستمر و آگاهی های ارتباطی شفاف، گزارش بالا(: نیازمند برقراری کانال   علاقه  -سازی )قدرت پایین  . گروه نیازمند مطلع 3

 ای و حداقل تلاش متناسب با شرایط.پایین(: نیازمند رصد دوره   علاقه  -. گروه پایش و نظارت )قدرت پایین  4

 . ، بر مبنای امتیازدهی به این دو شاخص تدوین و ارائه شده است1404بندی ذینفعان شرکت در سال مالی  در ادامه، ماتریس پراکندگی و اولویت 
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 (Power-Interest Matrixتمایل)-ماتریس قدرت

 

 

 گروه نیازمند راضی سازی)قدرت بالا-علاقه پلایین(

گروه نیازمند مطلع سازی)قدرت پایین-علاقه بالا(          گروه پایش و نظارت)قدرت پایین -علاقه پایین(

بازیگران کلیدی)قدرت بالا-علاقه بالا(
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شرکت گسترش کشاورزی ودامپروری فردوس  

پارس،بنیاد مستضعفان ،سهامداران خرد،کارکنان مشاغل  

 عملیاتی 

کارکنان مشاغل مدیریتی،کارخانجات و صنایع لبنی،باغداران  

 و کشاورزان شخصی 

 کارکنان مشاغل ستادی،مراکزمیوه و تره بار 

تامین کنندگان مواد اولیه،بانک ها و موسسات مالی،دارمدارن  

 درون سازمانی

 تامین کنندگان تجهیزات 

باغداران  درون سازمان،  شرکتهای   کشاورزی و دامپروری  

درون سازمان،  تامین-کنندگان خدمات، اتحادیه سراسری  

تعاونی-های کشاورزی باغداران ایران،  دانشگاهها و موسسات  

 آموزشی

شرکتهای خصوصی  کشت و  صنعت،  تامین-کنندگان اقلام  

مصرفی،   صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان،  روستائیان و  

 عشایر،  سازمان پژوهشهای علمی و  صنعتی ایران 

 تامین-کنندگان تجهیرات 

باغداران  درون سازمان،  شرکتهای   کشاورزی و دامپروری  

درون سازمان،  تامین-کنندگان خدمات، اتحادیه سراسری  

تعاونی-های کشاورزی باغداران ایران،  دانشگاهها و موسسات  

 آموزشی

شرکتهای خصوصی  کشت و  صنعت،  تامین-کنندگان  

اقلام مصرفی،   صندوق بیمه  اجتماعی  

کشاورزان،  روستائیان و عشایر،  سازمان 

 پژوهشهای علمی و  صنعتی  ایران 

سازمان دامپزشکی کشور،  وزارت  جهاد کشاورزی،   

سازمان ملی استاندارد، سازمان غذا و  دارو،  وزارت  

صنعت،   معدن و تجارت، خانواده کارکنان،  سازمان  

 خصوصیسازی کل کشور،   بازنشستگان
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 :تعامل با ذینفعان، شناسایی نیازها و ماتریس اهمیت

عنوان رکن اساسی  کارگروه پایداری و مدیریت ریسک شرکت با تأکید بر رهنمودهای هیئت مدیره، فرآیند شناسایی و تحلیل ذینفعان کلیدی را به 

های ذینفعان، از  منظور درک دقیق نیازها، انتظارات و خواستهانداز خود قرار داده است. شرکت بههای عملیاتی و بیانیه چشمدر تدوین استراتژی 

عمده،  کانال  سهامداران  با  مستمر  جلسات  )کدال(،  اطلاعات  افشای  سامانه  سالیانه،  عمومی  مجامع  برگزاری  شامل:  متنوعی  ارتباطی  های 

کنندگان  های تخصصی با تأمین ای از پرسنل، مکاتبات با نهادهای حاکمیتی )سازمان بورس و وزارت جهاد کشاورزی( و نشست های دوره نظرسنجی

 های دامی بهره جسته است. نهاده 

 

 (Materiality Matrix ) ماتریس اهمیت

اجتماعی                                  زیست محیطی                                 حاکمیتی   
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 :رویکرد تعاملی و پاسخگویی به نیازها و انتظارات ذینفعان

جانسون )معیارهای میزان قدرت/نفوذ و علاقه/تمایل(، ذینفعان کلیدی  -ها بر اساس مدل اسکولزبندی آن پس از شناسایی ذینفعان و اولویت 

ها، رویکردهای تعاملی متناسبی را تدوین نموده است. اهم  ت مدیره به منظور پاسخگویی مؤثر به انتظارات این گروه اشرکت استخراج گردید. هی

ای،  سنجی دوره های ناظر نظیر دامپزشکی(، نظرسنجی و رضایت ویژه با سهامداران نهادی و سازمان این رویکردها شامل ارتباط و تعامل مستمر )به 

 باشد. رسانی بموقع از طریق سامانه کدال، و ایجاد سازوکار شفاف برای پاسخگویی به شکایات میسازی و اطلاع شفاف 

به باور شرکت، انتخاب این رویکردهای تعاملیِ هدفمند، منجر به ارتقای سطح اعتماد عمومی و همسویی منافع خواهد شد. در همین راستا،  

اثربخشی این رویکردها به صورت سالانه توسط کمیته ریسک و پایداری ارزیابی شده و در صورت لزوم، اقدامات اصلاحی جهت بهبود مستمر  

 گردد.محیطی( طراحی و اجرا می های زیست های عملیاتی )نظیر تلفات دامی و چالش تر ریسکنفعان و کنترل بهینهرضایتمندی ذی
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 فصل چهارم:پایداری اقتصادی 

»پایداری اقتصادی و خلق ارزش پایدار«

 :رویکرد هیات مدیره به پایداری اقتصادی

که سازمان بتواند در  طوری گردد؛ بههای اقتصادی اطلاق می پایداری اقتصادی به توانایی شرکت در حفظ رشد بلندمدت و مدیریت مؤثر ریسک

آوری و مقاومت لازم را داشته باشد. از دیدگاه  های تولید، تحولات بازار و تغییرات اقتصاد کلان، تابهای مالی، نوسانات قیمت نهاده برابر بحران 

مدت بوده و تمرکز اصلی آن بر خلق ارزش پایدار برای تمامی ذینفعان )شامل سهامداران  ت مدیره، این مفهوم فراتر از کسب سودآوری کوتاه اهی

 نهادی و خرد، کارکنان و جامعه محلی( است. 

مدیریت  عبارت دیگر، یک بنگاه اقتصادیِ پایدار نه تنها باید توانایی تحقق سودآوری مستمر را داشته باشد، بلکه باید از منظر ساختار سرمایه،  به  

 گویی به تغییرات بازار، کاملاً منعطف و مقاوم عمل نماید.منابع مالی و ظرفیت پاسخ 

 :۱۴۰۴های اقتصادی در سال مدیریت چالش

توجهی نظیر نوسانات اقلیمی )خشکسالی و بلااستفاده ماندن بخشی  های اقتصادی و عملیاتی قابل ، شرکت با چالش 1404در سال مالی منتهی به  

های مرتبط با سلامت گله مواجه بوده است. در راستای تحقق اهداف پایداری  شده درآمدهای عملیاتی و چالش از اراضی(، افزایش بهای تمام 

 اقتصادی، اقدامات زیر در دستور کار قرار گرفته است: 

میلیارد ریال( جهت تامین سرمایه در    397سازی و مدیریت اثربخش تسهیلات مالی دریافتی )بالغ بر  مدیریت ساختار مالی: بهینه •

 های مالی مازاد به شرکت. گردش بدون تحمیل هزینه

سازی راهکارهای پیشگیرانه جهت  شده تولید و پیاده آوری عملیاتی: کنترل عوامل محرک در بهای تمامشده و تابتمام مدیریت بهای   •

 کنترل و کاهش نرخ تلفات دامی به منظور حفظ حاشیه سود عملیاتی و صیانت از منافع ذینفعان. 

های اقلیمی و  های تهویه و تغییر الگوی کشت جهت مقابله با ریسکریزی جهت نوسازی سیستم های زیرساختی: برنامه گذاری سرمایه •

 تضمین استمرار تولید. 
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 :عملکرد مالی و سودآوری

 

:درآمدهای عملیاتی

 درآمدهای عملیاتی از مابه التفاوت ارزش منصفانه تولیدات،خالص فروش تولیدات کشاورزی، دامپروری و بهای تمام شده انتسابی

 نسبت به دوره مشابه سال قبل در   یمحصولات کشاورزمی باشد.که در دوره جاری مورد گزارش،خالص فروش محصولات دامپروری و  

 درصد افزایش داشته است.  67مجموع  

:هزینه های تولید

  افزایش هزینه مواد مصرفی نسبت به دوره مشابه سال قبلی،عمدتاً به دلیل افزایش نرخ مواد مصرف شده در مزارع و دامپروری بوده و افزایش 

شی  حقوق و دستمزد بابت افزایش سالیانه با توجه به بخشنامه وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماعی می باشد.علاوه براین،طی دوره مورد گزارش بخ

اند.افزایش هزینه کرایه حمل کود دامی و علوفه باغ و گاداری بین واحد ها و هزینه تخلیه علوفه    از            پرسنل پیمانکاری تبدیل وضعیت شده 

 . می باشد

 

نسبت به دوره   راتییدرصد تغ 1402 1403 1404 شرح
 مشابه

 1405بودجه

256،507،30 67 10،807،594 12،774،113 21،358،126 درآمدهای عملیاتی  

 (24،091،264) 51 (8،608،371) (10،081،150) (15،176،152) دیتول یهانهیهز

تولید به درآمدهای  های درصد هزینه
 عملیاتی

71 79 80 0 79 

 6،415،992 131 2،199،223 2،693،963 6،181،974 سود ناخالص 

 (968،366) 55 (396،768) (571،847) (887،427)  های فروش، اداری و عمومی هزینه

(574،454) 72 (99،165) (264،342) ( 005،441) های عملیاتی و هزینه سایر درآمدها  

 4،993،052 166 1،703،290 1،856،774 4،853،542 عملیاتیسود 

 (339،181) 3 (53،192) (60،518) (62،658) های مالی هزینه

 0 50 1،101،684 825،916 1،239،426 مولد  یستیز یهایی سود فروش دارا

های  سایر درآمدها و هزینه
 غیرعملیاتی

21 9،896 (75،676) 180 40،606 

 4،694،477 129 2،676،106 2،632،068 6،030،331 ات یسود قبل از مال

 (2،010) 213 0 (1،723) (5،396) بر درآمد اتیهزینه مال

 4،692،467 133 2،676،106 2،630،345 6،024،935 سود خالص

214،5  2،973 2،923 6،694 سود پایه هر سهم   
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:سود فروش دارایی زیست مولد

دام های مولد فروخته    زیستی مولد،از مابه التفاوت فروش دام مولد و بهای تمام شده دام فروش رفته حاصل می گردد.کهسود فروش دارایی های  

ان  شده،دام های داشتی یا کشتارگاهی غیر اقتصادی بوده اند،که عمدتاً از طریق مزایده عمومی با حضور نمایندگان شرکت مادر و بنیاد مستضعف

بخش خصوصی به فروش  انقلاب اسلامی)موسسه حسابرسی و بازرسی هادی بینات(یا بر اساس استعلام قیمت از بازار و سایر گاوداری های بنیاد و  

 رسیده اند. 

 

 :منابع
1404/ 12/ 29 منابع اصلی نقدینگی )میلیون ریال(  30 /12 /1403  درصد تغییرات  

ی اتیعمل یهات ی از فعال ینقد ناش ورود وجه  884،592،8  508،039،2  312 

مولد  یستیز یهایی حاصل از فروش دارا یافتیدر وجوه  537،270،2  254،388،1  163 

ثابت مشهود  یها ییاز فروش دارا یناش ینقد  یها افتیدر  749،12  185،6  106 

ها یگذار هیسرما ریحاصل از سود سا یافتیدر وجوه  717 204 251 

887،876،10 جمع منابع نقدینگی  266،433،3     

 

میلیون ریال در دوره جاری وارد شرکت گردیده که عمدتاً ناشی از فروش شیر   10،876،887در نتیجه فعالیت اصلی شرکت وجوه نقدی به مبلغ 

  12،749میلیون ریال،مبلغ    2،270،537ها( به مبلغ  های زیستی مولد )گاو ماده و تلیسه باشد. سایر منابع نقدی شرکت شامل فروش دارایی خام می 

 . میلیون ریال بابت سود سپرده بانکی و سود سرمایه گذاری بلند مدت بوده است  717میلیون ریال بابت فروش دارایی ثابت مشهود شرکت و  مبلغ  

 مصارف:
1404/ 12/ 29 منابع اصلی نقدینگی )میلیون ریال(  30 /12 /1403  درصد تغییرات  

مولد   یست یز یهاییدارا لیبابت تحص یوجوه پرداخت  (797،575،2 )  (853،093،2 )  23 

ی سهام پرداخت سود  (068،068،2 )  (284،659 )  271 

ثابت مشهود  یها ییدارا دیبابت خر یپرداخت وجوه  (388،036،4 )  (823،396 )  917 

ثابت نامشهود  یها ییدارا دیبابت خر یپرداخت وجوه  (702،124،2 )  (886،2 )  521،73  

ی افتیدر یمال لاتی اصل تسه پرداخت  (043،264 )  (132،219 )  20 

ی مال  لاتیبابت تسه یپرداخت  سود  (977،53 )  (073،60 )  (10)  

( 204،1) مالیات بر درآمد پرداختنی   (885 )  138 

( 179،124،11) جمع مصارف نقدینگی   (936،432،3)     

 

های  ریال صرف تحصیل دارایی زیستی مولد )شامل هزینه میلیون    2،575،797از کل منابع نقدینگی که در دوره جاری صرف گردید عمدتا مبلغ  

میلیون ریال بابت خرید دارایی ثابت مشهود )عمدتاً مربوط به خرید واحد    4،036،702ها(، مبلغ  خرید مواد اولیه، دستمزد و سربار جهت رشد دام 

میلیون ریال    53،977میلیون ریال جهت تسویه تسهیلات دریافتی، مبلغ     264،042باشد(، مبلغ  ای می مهیار و نونهالان و پیش پرداخت سرمایه

 . باشدجهت سود پرداختی بابت تسهیلات مالی می
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 :وضعیت رقبا

 باشد: های بورسی )سامانه کدال( به شرح زیر می مقایسه مقدار فروش شیر )به عنوان محصول اصلی( و گوساله نر در دوره جاری بین شرکت 

 

 

 شرکت  نماد 

 رتبه مقادیر فروش  مقادیر فروش  مقادیر تولید 

 گوساله شیر گوساله شیر
 گوساله شیر

 راس  تن  راس  تن 

 10 10 561 15،176 613 15،690 کشت وصنعت شریف آباد  فیزشر
 2 1 3،030 90،628 3،453 93،371 کشت و دامداری فكا  زفکا

 3 2 2،964 85،044 3،067 87،784 کشت و دام قیام اصفهان   امیزق
 6 4 1،586 46،337 1،730 47،827 کشت و صنعت دشت خرمدره  زدشت 

 4 3 1،866 52،219 1،913 53،785 دامداری تلیسه نمونه  سه یتل
 1 5 3،171 44،050 1،567 45،675 کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان  زفجر 
 5 6 1،660 40،201 1،800 40،967 کشاورزی و دامپروری ملارد شیر  زملارد 
 8 7 954 39،166 1،234 40،364 شیر و گوشت زاگرس شهرکرد  زشگزا

 9 8 810 38،929 1،397 40،246 کشاورزی و دامپروری بینالود  نا یزب
 7 9 1،288 38،065 1،486 39،202 مگسال ودامپروی کشاورزی زمگسا 
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 نسبت های مالی:

 تجدید ارائه شده  

 دلایل تغییر 1402سال 1403سال 140۴سال 

 های نقدینگی نسبتالف(  

 مواد اولیه خرید  2 39/1 99/1 ی:نسبت جار

 اجرای طرح های سرمایه گذاری 1 65/0 76/0 ی:نسبت آن

 : ی اهرم یها ب( نسبت

 عدم بهبود وضعیت نقدینگی   45/0 54/0 56/0 :نسبت بدهي

 :نسبت بدهي به حقوق صاحبان سهام
 عدم بهبود وضعیت نقدینگی   81% 89% 126%

 های فعاليت ج( نسبت 

 "فروش"افزایش 63/1 17/1 06/1 :دارایي هامجموع سبت گردش ن

 "قیمت تمام شده"افزایش 94/2 45/3 63/3 :مواد و کالا ینسبت گردش موجود

 "فروش دوره"با توجه به افزایش 18 16 17 دوره وصول مطالبات:

   های سود آورید( نسبت 

 سود خالص""افزایش  44/0 24/0 30/0 :نرخ بازده داراییها
 سود خالص""افزایش  87/0 52/0 69/0 :نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

 سود خالص""افزایش  27/0 21/0 29/0 فروش:نسبت بازده  

   ارزش بازار یها نسبته(  

 (:PEG)  تقسیم بر رشد سود سالانههر سهم،  قیمت به سود  نسبت  
43/2 16/4 77/4 

 "ارزش دفتری هرسهم"افزایش

 یش دارایی ها و بدهی ها"اافز" 58/4 72/3 20/2 :همرتب  –هر سهم    ارزش دفتریبه   متینسبت ق

 سود خالص""افزایش  9/6 1/7 8/6   :مرتبه –نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم

P/S: 98/0نسبت    "فزایش فروشا" 62/1 42/1 

 تغییرات بازار  17،930 23،050 47،450 ریال –گزارش     دییتا  خیهر سهم در تار  متیق نیآخر

 دارایی ها و بدهی ها"یش اافز" 4،524 5،587 9،870 ریال –ارزش دفتری هر سهم 
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»یتأثیرات مستقیم و غیرمستقیم اقتصاد«

آفرینی سازمانی ارائه  شوند که هر کدام دیدگاه متفاوتی نسبت به ارزش تأثیرات اقتصادی شرکت به دو دسته مستقیم و غیرمستقیم تقسیم می

 نمایند. می

شود )مانند درآمد، سودآوری و  ها و نتایج مالی است که مستقیماً از عملکرد عملیاتی شرکت ناشی میتأثیرات مستقیم اقتصادی شامل فعالیت

 مطلع شوند.   شرکتکنند تا از وضعیت مالی و توان رقابتی  گذاران، بازار و سایر ذینفعان کمک میها به سرمایه ایجاد شغل(. این شاخص 

ها  های تأمین، زنجیره ارزش یا تعاملات با سایر بخش ای اشاره دارد که از طریق شبکه در مقابل، تأثیرات غیرمستقیم به اثرات جانبی و واسطه 

دهنده نقش گسترده شرکت در ایجاد یک اکوسیستم اقتصادی  شود. این تأثیرات در پایداری اقتصاد محلی و ملی مؤثر بوده و نشان ایجاد می

دهد که شرکت نه تنها برای منافع خود، بلکه برای توسعه پایدار اقتصاد کلان  ت مدیره معتقد است افشای این اثرات نشان میاکارآمد است. هی

 کند.آفرینی مینیز ارزش 

 .دهدهای کلان شرکت ارائه می جدول زیر تصویری روشن از توزیع این تأثیرات در استراتژی 

 

 تأثیرات غیرمستقیم  تأثیرات مستقیم  شاخص اقتصادی 

فزایش فروش، رشد درآمد، بهبود حاشیه ا درآمد و سودآوری 

 ها سود و کنترل هزینه

تأمین، جذب  تحریک رشد در زنجیره 

 های فرعی، ایجاد اعتماد در بازارگذاریسرمایه

ستخدام نیروی کار داخلی، بهبود کیفیت، ا ایجاد شغل

 امنیت و تعداد مشاغل 

ها  های وابسته، انتقال مهارتایجاد اشتغال در شرکت

 کنندگانبه تأمین

شده به دولت و  مبلغ مالیات پرداخت پرداخت مالیات 

 درآمدهای عمومیمشارکت در 

های عمومی، پشتیبانی از خدمات و  ارتقای زیرساخت 

 رفاه جامعه

گذاری در تحقیق و توسعه، سرمایه نوآوری و فناوری 

 های نوین عملیاتی کارگیری فناوریبه

سازی فناوری  انتقال دانش به شرکای تجاری، همگام

 در اکوسیستم اقتصادی

اختصاص منابع مالی برای توسعه یا   هازیرساختگذاری در  سرمایه

 روزرسانی تجهیزات و تأسیساتبه

ونقل، انرژی( و  های محلی )حملبهبود زیرساخت 

 ها گذاریجذب سایر سرمایه

تعیین فرآیندهای بهینه خرید، انتخاب  های خرید و تأمین سیاست 

 کنندگان با بازدهی بالا تأمین

وکارهای محلی، ایجاد فرصت در  حمایت از کسب

 زنجیره تأمین

های حسابرسی دقیق، مدیریت  اجرای رویه  مدیریت ریسک و شفافیت 

 دهی شفاف ریسک مالی و گزارش

گذاران، تقویت ثبات اقتصادی  افزایش اعتماد سرمایه

 ای در سطح منطقه

بازگردانی سود به سهامداران، افزایش   افزوده اقتصادی ایجاد ارزش

 های داخلیگذاریسرمایهنقدینگی و 

اثرات فزاینده در اقتصاد محلی و ایجاد فرصت برای 

 وکارها سایر کسب
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 :(۱۴۰۴توزیع ارزش اقتصادی مستقیم )عملکرد سال مالی 
، عملکرد شرکت در تولید و توزیع ارزش اقتصادی مستقیم بین  1404اسفند    29شده در دوره منتهی به  های مالی حسابرسی بر اساس صورت

 باشد(: میلیون ریال می ذینفعان کلیدی به شرح زیر بوده است )ارقام به  

میلیون ریال بالغ  21,358,126به رقم    1404ارزش اقتصادی ایجاد شده )درآمدهای عملیاتی(: درآمدهای عملیاتی شرکت در سال   •

 های اقلیمی و تورمی است. رغم چالش های درآمدی علیدهنده سهم بازار مستحکم و استمرار جریان گردید که نشان

ریال محقق گردید که نمایانگر مدیریت بهینه    میلیون  6,030,331  سودآوری پیش از کسر مالیات: سود قبل از مالیات شرکت برابر با   •

 های مالی در شرایط نوسانات اقتصادی است. شده و کنترل مؤثر هزینهبهای تمام 

   های عمومی، مبلغ  های قانونی و حمایت از زیرساختمشارکت در اقتصاد ملی )مالیات بر درآمد(: شرکت در راستای ایفای مسئولیت  •

 میلیون ریال را به عنوان هزینه مالیات بر درآمد شناسایی و به دولت )به عنوان یکی از ذینفعان حاکمیتی( تخصیص داده است.   5,396

میلیون ریال محقق   6،030،331شده و انباشته )سود خالص(: پس از کسر کسورات قانونی، سود خالص معادلارزش اقتصادی توزیع •

 گردید. 

این مبلغ به عنوان ارزش افزوده نهایی جهت توزیع میان سهامداران )تقسیم سود( و تقویت ساختار سرمایه )سود انباشته( مورد استفاده   •

 . قرار خواهد گرفت

 

»جایگاه شرکت در توسعه اقتصاد کشور«
های  ویژه در حوزه های مالی و هم اثرات غیرمالی، بهدر این بخش، گزارشی جامع از اثرگذاری شرکت بر اقتصاد کشور ترسیم شده و هم جنبه

آفرینی پایدار تنها  شود. هیئت مدیره معتقد است ارزش ها، نوآوری، اشتغال و حمایت از زنجیره تأمین داخلی به تفصیل افشا میتوسعه زیرساخت 

های کلیدی اثرگذاری شرکت بر اقتصاد ملی در گردد. برخی از جنبهاز طریق ایجاد توازن میان منافع شرکت و توسعه اقتصاد کلان محقق می

 به شرح ذیل است:   1404سال مالی  

 افزوده:( ایجاد ارزش۱

( بخش کشاورزی و دامپروری داشته است. با تحقق درآمدهای عملیاتی بالغ بر  GDPهای شرکت سهم بسزایی در تولید ناخالص داخلی )فعالیت

میلیون ریالی، شرکت توانسته است نقش مهمی در تامین امنیت غذایی و ایجاد    6,024,935میلیون ریال و دستیابی به سود خالص  21,358,126

 افزوده پایدار در اقتصاد منطقه ایفا نماید. ارزش 
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 ( ایجاد اشتغال:۲

،  1404ساز ایجاد و حفظ مشاغل مستقیم و غیرمستقیم متعددی بوده است. در سال  شرکت به عنوان یکی از کارآفرینان کلیدی منطقه، زمینه

نفر نیروی پیمانی/فصلی( فراهم شده است. علاوه    112نفر نیروی قراردادی و    244نفر نیروی رسمی،    5نفر )شامل    361اشتغال مستقیم برای  

ونقل  ها، پیمانکاران حمل کنندگان نهاده ا شغل غیرمستقیم در شبکه تأمینبر این، حجم بالای عملیات کشاورزی و دامپروری منجر به ایجاد صده 

 های توزیع گردیده است. و شبکه 

 ( تقویت زنجیره تأمین داخلی:۳

آلات و خدمات از تولیدکنندگان محلی و بومی است. این رویکرد ضمن  های دامی، ماشین بخشی به تأمین نهاده سیاست راهبردی شرکت، اولویت 

 وکارهای مرتبط در زنجیره ارزش داخلی شده است. های تأمین، موجب رشد، پایداری و ایجاد تقاضای مؤثر برای صنایع و کسبکاهش ریسک

 ( مشارکت در تأمین درآمدهای مالیاتی کشور:۴

های عمومی پایبند بوده است. در همین راستا، شناسایی و تخصیص شرکت همواره به رعایت الزامات قانونی و ایفای نقش خود در توسعه زیرساخت 

دهنده مشارکت شفاف و مسئولانه شرکت در تأمین اعتبارات مالیاتی کشور جهت  ، نشان 1404میلیون ریال به عنوان مالیات در سال    5,396مبلغ  

 ارائه خدمات عمومی به تمامی ذینفعان جامعه است. 

 ( و نوآوری:R&Dگذاری در تحقیق و توسعه )( سرمایه۵

های مدرن انجام داده است. از جمله این کارگیری تکنولوژی های هدفمندی در راستای بهگذاری های اقلیمی، شرکت سرمایه با توجه به چالش 

های حرارتی و همچنین مطالعات مربوط به تغییر الگوی  های تهویه دامداری جهت کاهش تنشهای نوسازی سیستمتوان به پروژه اقدامات می 

 شود. وری منابع منجر میپذیری و بهره کشت متناسب با شرایط خشکسالی اشاره کرد که مستقیماً به افزایش رقابت

 گذاری در آموزش و توسعه نیروی انسانی:( سرمایه۶

میلیارد ریال برآورد    238.6های عملیاتی از جمله ریسک امنیت زیستی و کاهش تلفات دامی )که در سال جاری بالغ بر  به منظور مقابله با ریسک

ای اجرا  های قرنطینه های نیروی انسانی در زمینه بهداشت دام و پروتکل های آموزشی مستمری را جهت ارتقای مهارت گردید(، شرکت برنامه 

 نموده است که موجب ارتقای کیفیت و تخصص نیروی کار در سطح منطقه شده است. 

 های اقتصاد کلان )انرژی و مدیریت منابع(:( سایر شاخص۷

اندازی نیروگاه خورشیدی گامی مؤثر در  ریزی جهت راه ها و انرژی یکی دیگر از ابعاد جایگاه اقتصادی شرکت است. برنامه مدیریت بهینه دارایی

های جامع جهت  های انرژی و کاهش بار شبکه توزیع برق سراسری است. همچنین، شرکت در حال تدوین استراتژی جویی هزینهجهت صرفه

 باشد تا از منابع موجود بالاترین بازدهی اقتصادی را کسب نماید. هکتار از اراضی بلااستفاده )ناشی از خشکسالی( می  1,466برداری از  احیا و بهره 
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»یسایر موضوعات پایداری اقتصادی و حاکمیت شرکت«
 

های شفاف،  ت مدیره شرکت بر این باور است که پایداری اقتصادی تنها به معنای سودآوری مقطعی نیست، بلکه نیازمند استقرار سیستم اهی

ها و دستاوردهای  مدار است. در همین راستا، اهم سیاست ذینفعان در یک بستر اخلاقی و قانون مدیریت هوشمندانه ریسک و تعامل سازنده با تمامی  

 گردد:به شرح ذیل افشا می  1404های پایداری اقتصادی طی سال مالی  شرکت در سایر حوزه 

 دهی مالی و مقابله با فساد اقتصادی:( شفافیت در گزارش۱

موقع و  های داخلی را مستقر نموده است. انتشار به منظور صیانت از حقوق ذینفعان، شرکت بالاترین استانداردهای حاکمیت شرکتی و کنترلبه

های  شده و ریسک( و افشای فوری اطلاعات بااهمیت )نظیر نوسانات بهای تمام MD&Aهای تفسیری مدیریت )های مالی، گزارش شفاف صورت 

های  نامهدهنده تعهد شرکت به شفافیت حداکثری است. همچنین، استقرار کمیته حسابرسی قدرتمند و تدوین آیینزیستی( در سامانه کدال، نشان 

 دقیق معاملات، هرگونه زمینه فساد اقتصادی یا تضاد منافع در زنجیره تأمین مالی و تدارکات را به حداقل رسانده است. 

 های رشد اقتصادی بلندمدت:( استراتژی۲

  1,466ریزی برای  های راکد )از جمله برنامههای اقلیمی و دستیابی به رشد پایدار متمرکز است. مدیریت دارایی رویکرد شرکت بر عبور از چالش 

روزرسانی  های نوین دامپروری )به گذاری در تکنولوژی هکتار اراضی بلااستفاده از طریق تغییر الگوی کشت یا احداث نیروگاه خورشیدی( و سرمایه 

 دهند.های رشد بلندمدت شرکت را تشکیل میهای تلفات دامی(، هسته اصلی استراتژی های تهویه جهت مهار هزینهسیستم

 ( سیاست تقسیم سود سهامداران و تأمین مالی:۳

میلیون ریالی، هیئت مدیره سیاست تقسیم سودی متوازن    6,024,935و تحقق سود خالص    1404با توجه به عملکرد درخشان شرکت در سال  

 Capitalهای مجدد )گذاری را در پیش گرفته است که ضمن تضمین بازدهی نقدی و جلب رضایت سهامداران، منابع لازم جهت سرمایه

Expenditure ای خود، استفاده از ابزارهای  های توسعه ( و پوشش نیازهای سرمایه در گردش را حفظ نماید. همچنین، شرکت برای اجرای طرح

 ای( را در دستور کار دارد.نوین تأمین مالی )از جمله اوراق سلف موازی و تأمین مالی زنجیره 

 شده:های مالی و مدیریت بهای تمام( پوشش ریسک۴

میلیون ریال بوده است، کمیته ریسک شرکت    15،176،152شده درآمدهای عملیاتی که در سال جاری بالغ بر  با توجه به حجم بالای بهای تمام 

طرح  ،بازارگاهیهای دامی )نظیر ذرت، جو و کنجاله( اتخاذ نموده است. خریدهای  های دقیقی را برای پوشش ریسک نوسانات قیمت نهاده استراتژی 

های تورمی اقتصاد کلان  کنندگان و مدیریت بهینه موجودی انبارها از جمله اقدامات محافظتی در برابر شوک بخشی به تأمینتنوع   پالییز و اکوتام،

 بوده است. 
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 (:SMEsوکارهای کوچک و متوسط )( حمایت از کسب۵

توجهی از خریدهای  داند. در این راستا، بخش قابل ای مسئول می عنوان یک بازیگر عمده در صنعت، خود را در قبال توسعه متوازن منطقه شرکت به 

شود. این  ( تأمین میSMEوکارهای کوچک و متوسط )های خرد و کسب علوفه و خدمات پیمانکاری شرکت از طریق کشاورزان محلی، تعاونی 

 سیاست ضمن حمایت از اقتصاد بومی، پایداری زنجیره تأمین شرکت را نیز تضمین کرده است. 

 های اعتباری در مقابل مشتریان:( سیاست۶

عمده،   مشتریان  و  لبنی  کارخانجات  دقیق  اعتبارسنجی  لبنیات کشور، شرکت ضمن  تولید  زنجیره  از  و حمایت  بازار  راستای حفظ سهم  در 

نوسانات نقدینگی، مواد اولیه )شیر خام(  دهد تا در شرایط  های اعتباری منعطفی را به کار گرفته است. این رویکرد به مشتریان اجازه میسیاست 

 . صورت پایدار دریافت کنند که در نهایت منجر به ایجاد روابط تجاری بلندمدت و وفاداری در شبکه فروش شده استخود را به 

 شده )کشت بافت(:(توسعه علمی، تحقیقاتی و نوآوری: زنجیره تولید نهال گواهی۷
شده کشور  بنیان و پایدار، نخستین زنجیره تولید نهال گواهی شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان در راستای توسعه کشاورزی دانش 

های استاندارد و  )دارای لیبل آبی( را با رویکردی کاملاً علمی و تحقیقاتی طراحی و اجرا کرده است. این طرح ملی با هدف رفع چالشِ نبودِ نهال 

 های نوین تکثیر گیاهی محقق شده است. سازی تکنولوژی عاری از بیماری در کشور، از طریق بومی

 (:R&Dدستاوردهای کلیدی در حوزه تحقیق و توسعه )

  1٬100(: ایجاد یک بانک ژن استاندارد و عاری از ویروس، شامل بیش از  Screenhouseهاوس )اندازی بانک ژن و اسکرین راه  •

های ژنتیکی، به عنوان هسته اولیه تکثیر  های مختلف که پس از طی مراحل قرنطینه و بررسی المللی از گونهرقم بین  76اصله پایه و  

 گیرند. در کشور مورد استفاده قرار می 

های سنتی تکثیر بذر و استفاده از روش پیشرفته »ریزازدیادی« در  تأسیس آزمایشگاه تخصصی کشت بافت گیاهی: عبور از روش  •

های  شرایط کاملاً استریل. در این مرکز، دانش فنی بومی تحت عنوان »پروتکل تکثیر پایه« برای انواع درختان میوه )از جمله پایه 

 ، گلابی، گیلاس و بادام( تدوین و به مرحله تولید تجاری رسیده است. UCB1بافتی پسته  کشت

 (:ESGزیست )تأثیرات طرح بر پایداری و محیط

سال    1سال در فضای باز به    3مترمربع گلخانه مجهز، زمان تولید نهال از    4٬000مدیریت منابع آب: با انتقال فرآیند رشد اولیه به   •

 جویی چشمگیر در مصرف آب کشاورزی شده است. کاهش یافته که منجر به صرفه

زاد، نیاز به استفاده از سموم شیمیایی و  های خاک های اصیل، سالم و مقاوم به بیماری کاهش مصرف سموم و دفع آفات: تولید نهال  •

 دهد. شده را به شدت کاهش میهای احداث محیطی در باغهای زیست آلاینده

هکتار باغ مادری استاندارد جهت تأمین پیوندک و پایه برای سایر تولیدکنندگان،    12آفرینی ملی: احداث  توسعه زیرساخت و ارزش  •

 شود. که گامی بنیادین در جهت اصلاح ساختار باغداری کشور و تضمین امنیت غذایی محسوب می
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 فصل پنجم:پایداری زیست محیطی
 

زیست  تعهد شرکت  پایداری  از  بخشی  اکوسیستممحیطی  کیفیت  بهبود  و  منفی  به حفظ  اثرات  کاهش  منابع،  بهینه  مدیریت  با  که  است  ها 

های شرکت بدون کاهش توان  کند که فعالیتت مدیره با نگاهی بلندمدت تضمین میاشود. هیمحیطی و حمایت از تنوع زیستی دنبال میزیست

 های آینده باشد. ها، پاسخگوی نیازهای امروز و نسلاکوسیستم 

وری بهینه در مصرف انرژی(، شرکت را در مسیر توسعه مسئولانه و ایجاد محیطی )مانند کاهش آلودگی هوا و بهره پیروی از اصول پایداری زیست

های  چرخه ها و  محیطی به معنای توانایی حفظ کارکرد اکوسیستمکند. در واقع، پایداری زیستارزش پایدار برای تمامی ذینفعان هدایت می 

 های آینده تأمین شود. های نسل طبیعی )مواد، انرژی، آب( به نحوی است که نیازهای فعلی بدون فرسایش منابع و قابلیت 

»مدیریت منابع و مواد اولیه «

 ع:رویکرد مدیریتی و اهمیت موضو

شوند. وابستگی بالای صنعت دامپروری به منابع طبیعی و تأثیرات های کشاورزی، شریان اصلی عملیات در شرکت محسوب میخوراک دام و نهاده 

( در ماتریس پایداری  Material Topicsها، مدیریت مواد اولیه را به یکی از موضوعات بااهمیت ) محیطی ناشی از زنجیره تأمین نهاده زیست

 تبدیل کرده است. 

های وارداتی، استراتژی تأمین پایدار را در دستور کار قرار داده  های ناشی از نوسانات نرخ ارز و وابستگی به نهاده هیئت مدیره با آگاهی از ریسک 

ای( در اراضی تحت تملک، و  های داخلی )مانند ذرت و جو علوفهسازی جیره غذایی دام، افزایش سهم تولید نهاده است. این رویکرد شامل بهینه

شده  هاست. هدف از این اقدامات، تضمین استمرار تولید، کنترل بهای تمام گیری از ظرفیت مراکز دولتی برای پوشش ریسک افزایش قیمت بهره 

 و ایجاد شفافیت و اطمینان برای تمامی ذینفعان است.

 :در مصرف مواد اولیه ۱۴۰۴عملکرد سال 

به    1404های کشاورزی و دامپروری در سال  های مالی، مجموع هزینه مواد مستقیم مصرفی در حوزه شده از صورت های استخراج بر اساس داده 

میلیون ریال( با رشد همراه بوده است. این    8,353,640میلیون ریال بالغ گردیده است که نسبت به دوره مشابه سال قبل )  12,620,757رقم  

 رویه حجم مصرف. های دامپروری است، نه صرفاً افزایش بیافزایش عمدتاً ناشی از رشد تعداد دام و تورم نهاده 

 

 

 

 

 



 58 گزارش پایداری 
 

 به شرح زیر است:   1404ترین مواد اولیه مصرفی در سال  منظور ارائه تصویری شفاف از مصارف فیزیکی )بر اساس وزن(، وضعیت کلیدی به

تن مصرف شده است. مقایسه این شاخص    45,938بالغ بر    1404ترین ماده مصرفی شرکت که در سال  استراتژیک  •

دهنده ثبات نسبی در حجم مصرف و مدیریت بهینه جیره است؛ هرچند مبلغ ریالی آن به دلیل تن( نشان  45,370با سال گذشته )

 میلیون ریال( را تجربه کرده است.   1,714,557درصد افزایش )معادل    48تورم، حدود  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های زیستی، شرکت  در راستای کاهش وابستگی به خارج از سازمان و مدیریت چرخه   •

تن جو    5,085ای و  تن ذرت علوفه  10,558، تولید و مصرف  1404ها نموده است. در سال  سازمانی نهاده اقدام به کشت و تأمین درون 

 ای از طریق منابع داخلی شرکت محقق شده است. علوفه
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 باشد: های عمده به شرح زیر می اقلام عمده مواد اولیه مصرفی )خوراک دام( در طی دوره مورد بررسی با معرفی برخی از تامین کننده

 هاتامین کننده میزان مصرفی واحد  نام ماده اولیه  ردیف 

 شرکت فجر اصفهان  45،938 تن  ی لوئیعلوفه س 1

 ،سالم خوراک افقپروتئین اسپادانا،محمدرضا قربانی،حامی کشاورز وطنرتجارت چاوش آرین،مهیا 10،053 تن  یدانه ا ذرت 2

 یان،علی محسنی،جمشید فرجی،شهرام زاد مجید رناصر شاط 4،813 تن  خشک  ونجهی 3

 ،تجارت گستران آسان پیشرو انیجهان صادرات سپویندگان دامپرور برسیان، 3،532 تن  ایسو کنجاله 4

 ،شرکت مصلح بازرگانمهیار،تجارت گستران آسان پیشرو یشرکت تعاون  2،883 تن   جو 5

 وحدت اصفهان  یشرکت تعاون  579 تن  ی پودرچرب  6

 ی خانم زهرا قجاوند و شرکت ساحل کار انزل ،یمحمدرضا عرفات انیآقا 2،046 تن  گوشت  پودر 7

 اراک نیشرکت دانه چ 4،658 تن  کنسانتره 8

 بازرگان،شرکت قند اصفهان،پویندگان دامپرور برسیانشرکت مصلح  4،577 تن  چغندر تفاله 9

 صنایع جوش شیرین پارسوحدت اصفهان، یشرکت تعاون  473 تن  ن یریش جوش 10

 وحدت اصفهان  یشرکت تعاون  692 تن  کلزا کنجاله 11    

 ناصر زارعی،یمحسن ی،علیقاسم لیاسماع انیآقا 2،092 تن  و کلش  کاه 12

 وحدت اصفهان یعاون تدلتاژن،  نیشرکت آر 10 هزاردز  اسپرم 13

 محمدرضا قربانیبازرگان اراک شروپارس،مصلح یدام پ انیک 1،785 تن  ذرت  سبوس 14

 شرکت تعاونی وحدت اصفهان  233 تن  ا یفت سو فول 15

 شرکت فجر اصفهان  1،890 تن  شیر گاو و بز 16

 تجره  ی رحمت آباد و پرواربند ی واحد گاودار  61،321 تن  ی دام  کود 17

 غلامحسین قمری آزما، ستیازیمیبادرود،ک ریکو لانیالتحص ،فارغقاسم نبیان شهربابکی 474 تن  ی ائ یمیش کود 18

 ین یمع دکمالیس  ی ار،اقایمه یتعاون شرکت  27 تریهزارل سموم 19

 ،تعاونی وحدتفجر اصفهان ،شرکتعلی رمضانی زاده جلگه 530 تن/هزار اصله  و نهال  بذر 20

 شرکت مصلح بازرگان اراک 747 تن  سبوس  21

 شرکت فجر اصفهان  177 هزار اصله گیاهچه درون شیشه ای 22

 :های زنجیره تأمینمدیریت ریسک

طور غیرمستقیم تحت تأثیر ها( به ای ندارد، اما تأمین بخش مهمی از مواد اولیه )نظیر کنجاله و مکمل اگرچه شرکت مستقیماً معاملات ارزی عمده 

کنندگان )توزیع خرید  بخشی به سبد تأمینپرداخت خریدهای آتی و تنوعهای پیشنوسانات ارزی قرار دارد. هیئت مدیره با استفاده از مکانیزم 

های قیمتی به میلیارد ریالی(، تلاش کرده است تا علاوه بر حفظ زنجیره تأمین، از تحمیل شوک   100الی    362های  بین منابع مختلف با حجم 

 . شده جلوگیری نمایدبهای تمام 
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»انرژی و کاهش انتشار مدیریت«

 :رویکرد مدیریتی و اهمیت موضوع

کننده دام و تهویه( وابستگی شدیدی به  های خنک های حساس نظیر شیردوشی، سیستم ویژه در بخشتداوم عملیات در صنعت دامپروری )به

های تأمین گاز در فصول اوج  های کلان ناترازی انرژی در کشور و احتمال قطعی برق یا محدودیتتأمین پایدار انرژی دارد. با توجه به ریسک

محیطی، بلکه یکی از ارکان کلیدی در مدیریت ریسک عملیاتی و کنترل سربار  مصرف، هیئت مدیره مدیریت انرژی را نه تنها یک الزام زیست 

مصرف جهت حفظ  های کموری بالاتر، کاهش شدت مصرف انرژی و استفاده از فناوری داند. هدف شرکت، گذار تدریجی به سمت بهره ساخت می

 ست است. زیمنافع ذینفعان و محیط

 :سازمانی(در مصرف انرژی )درون ۱۴۰۴عملکرد سال 

های سربار  توجهی از هزینههای مرتبط با مصرف انرژی، بخش قابل دهد که هزینهنشان می   1404ای صورت مالی سال  های هزینهبررسی کاربرگ 

 آلات )گازوئیل( است: سازمانی شرکت شامل برق، گاز شبکه و سوخت ماشین اند. عمده مصارف انرژی درون و اداری را به خود اختصاص داده 

گزارش شده    میلون ریال  49،885و واحد ها،    میلیون ریال  3,098بالغ بر  جهت چاه ها  هزینه مستقیم برق مصرفی   •

دهنده وابستگی بیشتر عملیات شرکت به جریان برق )عمدتاً  میلیون ریال( نشان   1،980است که در مقایسه با گاز مصرفی )با رقم  

 های تهویه( است. های آب و سیستمبرای تجهیزات شیردوشی، پمپ 

  میلیون ریال  75،211 توجهی برای سوخت شامل مبالغ ارقام قابل،های تولید و سربار شده )سربار(: در سرفصل سوخت در بهای تمام  •

 های فسیلی است.در مصرف سوخت   دامپروریآلات کشاورزی و  دهنده سهم بالای ماشین ثبت شده است که نشان

های  های انرژی در سال های قیمتی حامل آوری شرکت در برابر شوک دهنده تابشده انرژی نسبت به درآمدهای عملیاتی، نشان مدیریت بهای تمام 

 آتی خواهد بود. 

 ۱۴۰۴های کاهنده مصرف در سال اقدامات و نوآوری

( زیر  CAPEXای )سازی کرده است که مخارج سرمایه وری« را پیادهگذاری برای بهره شرکت در سال مالی مورد گزارش، استراتژی »سرمایه

 سازی مصرف انرژی و ارتقای پایداری انجام شده است: مستقیماً در راستای بهینه 

خرید و نصب تابلو برق جدید برای واحد شیردوشی  این اقدام علاوه بر کاهش ریسک  

 توقف عملیات، نقش مهمی در کنترل نوسانات برق، جلوگیری از اتلاف انرژی و افزایش عمر مفید تجهیزات پرمصرف دارد. 

امکان جایگزینی سوخت  با گاز طبیعی )بهاین زیرساخت  با  عنوان سوخت پاک های مایع پرآلاینده  تر 

 های گرمایشی فراهم کرده است. راندمان حرارتی بالاتر( را در سیستم 
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به عنوان اقدام استراتژیک در    MD&Aتر در بخش  پیگیری برنامه احداث »نیروگاه خورشیدی« )که پیش

ریسک  به  هیپاسخ  توسط  اساسی  گامی  مطرح شد(،  برون اها  انرژی  تأمین  برای  مدیره  گلخانه ت  گازهای  انتشار  کاهش  و  پایدار  ای  سازمانی 

(Scope 2 محسوب می )شود . 

 سازی مصرف:مدیریت انرژی و بهینه
های کلان انرژی کشور، اقدامات ساختاری متعددی  ها و همسویی با سیاست شرکت فجر اصفهان در راستای کاهش ردپای کربن، مدیریت هزینه

 به مرحله اجرا گذاشته است:   1404را در سال  

لامپ   • کامل  جایگزینی  پروژه  انرژی،  مصرف  کاهش شدت  راستای  با  در  پرمصرف  های 

فوق سیستم روشنایی  )کمهای  سوله LEDمصرف  عملیاتی،  واحدهای  تمامی  در  بخش (  و  به  ها  منجر  که  گردید  اجرا  اداری  های 

 جویی ملموس در مصرف برق شبکه شده است. صرفه

آلات کشاورزی،  های کنترل دقیق و ثبت مستمر سوخت مصرفی در ماشین استقرار سیستم   •

سازی راندمان تجهیزات و کاهش انتشار گازهای  تجهیزات گرمایشی و ژنراتورها. این اقدام با هدف جلوگیری از هدررفت منابع، بهینه

 ( صورت گرفته است. Scope 1ای )گلخانه

های آب کشاورزی، با  بندی مصرف برقِ چاه ریزی و کنترل دقیق زمان برنامه    •

سایی(  شود. این تعامل استراتژیک جهت مدیریت مصرف در ساعات اوج بار )پیک هماهنگی کامل اداره برق شهرستان نطنز انجام می 

 های سربار شرکت داشته است. گیرد که علاوه بر کمک به پایداری شبکه توزیع برق منطقه، نقش بسزایی در کنترل هزینهصورت می

 (:HSEها و پیشگیری از آلودگی محیطی )ایمنی زیرساخت

ایمن    • محل بازطراحی،  مستمر  کنترل  و  استاندارد  ذخیره سازی  و  نگهداری  در  های  سوخت  سازی 

رساند، بلکه از نشت احتمالی مواد هیدروکربنی  تنها ریسک حوادث حریق و انفجار را به حداقل میها. این اقدام پیشگیرانه نه مجتمع 

 محیطی سازمان حفاظت محیط زیست است. کننده الزامات زیستهای آب زیرزمینی جلوگیری کرده و تضمینبه خاک و سفره 

 » بخش مدیریت منابع آب و پساب  «
 های اقلیمی و تأثیر بحران آب بر عملیات شرکت:. تحلیل ریسک۱

های زیستی و فیزیکی شرکت داشته  عنوان یک ریسک سیستماتیک کلان، تأثیرات ملموسی بر داراییهای مستمر، به تغییرات اقلیمی و خشکسالی 

آبی و خشکسالی بلااستفاده مانده است.  هکتار از اراضی شرکت به دلیل کم  1,466اکنون بالغ بر  هم  1404های مالی سال  است. بر اساس صورت 

ت مدیره با درک  اهکتار اراضی در دسترس،به دلیل محدودیت منابع آبی زیر کشت قرار دارد. هی  497مجموع    ،همچنین در بخش اراضی زراعی  

استراتژی گذار از کشاورزی    ،های زیرزمینی  های آب در سنوات قبل ناشی از افت سطح آب ها و شناسایی کاهش ارزش چاه شفاف از این محدودیت 

 ی هوشمند و پایدار را در دستور کار قرار داده است. سنتی به کشاورز
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 :. منابع برداشت آب و سرمایه طبیعی شرکت۲

های  ای از آب مورد نیاز شرکت از طریق چاه های کشاورزی و دامپروری است. بخش عمده تأمین آب پایدار یکی از ارکان تداوم تولید در مجتمع

حلقه چاه آب و حق شرب از کانال به    16های ارزشمندی شامل  ، شرکت دارایی  1404شود. در سال  های کشاورزی تأمین میآبهعمیق و حق 

نماید. رویه شرکت  میلیارد ریال در دفاتر خود ثبت و مدیریت می  5,315همراه تأسیسات انتقال اراضی واحد مهیار و نونهالان را با ارزش دفتری  

های استاندارد است که نشان از مدیریت حسابداری  ساله و با نرخ   10الی    8ها و قنوات، مبتنی بر عمر مفید  الامتیاز این چاه در استهلاک حق 

 بر منابع طبیعی دارد.دقیق  

 :سازی مصرف و بازیافت آبهای استراتژیک در بهینهگذاری. سرمایه۳

های  گذاری سرمایه   1404ت مدیره در سال  اآبی، هیهای سازگاری با کمزیستی و اجرای برنامه در راستای پاسخگویی به انتظارات ذینفعان محیط

 داده است. اهم این اقدامات  عبارتند از: های آبیاری نوین و هوشمند انجام  سابقه و هدفمندی را جهت استقرار سیستم ( بی CAPEXای )سرمایه

 هکتاری.   200اندازی و افزایش ظرفیت سیستم آبیاری طرح  میلیون ریال جهت راه   876,445گذاری به مبلغ  سرمایه •

ترین روش کاهش تبخیر و هدررفت  هکتاری )بهینه   275میلیون ریال جهت اجرای طرح آبیاری زیرسطحی    754,450تخصیص مبلغ   •

 آب(. 

 .2و توسعه طرح نهالستان فاز  اندازی  میلیون ریال جهت راه   336,019گذاری به مبلغ  سرمایه •

 پرداخت اجرای طرح پیشگامِ آبیاری هوشمند در واحد چهارمیل. عنوان پیش میلیون ریال به 144,914پرداخت   •

های هوشمند، راندمان  دهد، بلکه با استفاده از سامانه مدت کاهش میتنها وابستگی شرکت به منابع آب شیرین را در میانای نه این مخارج سرمایه 

 مصرف آب به ازای هر تن علوفه تولیدی را به طرز چشمگیری بهبود بخشیده است. 

 :نمودار میزان بارندگی سالانه در واحد چهارمیل 
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 نمودار تغییرات ارتفاع سطح ایستایی آبخوان در منطقه چهارمیل:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ها و حفاظت از اکوسیستم محلیخانه. مدیریت پساب، تصفیه۴

های دامپروری بر منابع آب زیرزمینی و جوامع محلی را به حداقل برساند. در این راستا،  شرکت متعهد است تا تأثیرات منفی ناشی از دفع پساب 

خانه  پرداخت تجهیز تصفیهاعتباراتی جهت »پیش سنوات گذشته،. در  گرفتهای تصفیه فاضلاب در دستور کار قرار  توسعه و تجهیز زیرساخت 

با افتتاح تصفیه خانه فاضلاب ،شرکت از صنایع  1398و در سال میلیون ریال در فاز اولیه تجهیز( تخصیص یافته است.  976گاوداری« )به مبلغ 

های واحد دامپروری، جلوگیری از آلودگی خاک و بازیافت  خانه، تصفیه بیولوژیکی و شیمیایی پساب هدف از توسعه این تصفیهآلاینده خارج گردید.

وشوی تأسیسات و آبیاری فضاهای سبز غیرمثمر است که گامی مهم در تحقق اقتصاد چرخشی  شده جهت استفاده مجدد در شستفیهآب تص

(Circular Economyمحسوب می )گردد . 

 

 

 

 

 

 

»محیطی و انطباق با الزامات قانونیسایر موضوعات زیست«
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 محیطی، دعاوی حقوقی و عوارض:. انطباق زیست۱

نشان    1404زیست و سایر نهادهای ناظر است. بررسی عملکرد سال  شرکت متعهد به رعایت کامل الزامات و مقررات سازمان حفاظت محیط

گونه دعوی حقوقی یا جریمه بااهمیتی علیه شرکت به دلیل دفع غیرمجاز پسماند، آلودگی منابع آبی یا خاکی از سوی  دهد که هیچمی

بینی شده است که نشان از استقرار  های مالی شرکت تحت عنوان »عوارض آلایندگی« پیشهای متولی مطرح نشده است. در حسابسازمان 

 های احتیاطی و پاسخگویی به الزامات قانونی دارد. رویه

تنها پرونده بااهمیت، مربوط به دعوی علیه وزارت راه و شهرسازی بابت اراضی واقع در مسیر احداث    ،همچنین، در بخش دعاوی حقوقی کلان  

ریال )قابل پرداخت توسط اداره راهداری استان(    میلیون  52,676  عنوان دارایی احتمالی شرکت به مبلغ  جاده است که با صدور رأی نهایی، به 

محیطی ندارد. ثبت شده است و ماهیت زیست   

 :. مدیریت پسماند، کود حیوانی و اقتصاد چرخشی ۲

ای و کیفیت خاک و آب در ارتباط است. هیئت مدیره با  در صنعت دامپروری، مدیریت فضولات و پسماندها مستقیماً با انتشار گازهای گلخانه 

شرکت موفق به مدیریت،   1404های ارزشمند کشاورزی تبدیل کرده است.در سال اتخاذ رویکرد اقتصاد چرخشی، پسماندهای دامی را به نهاده

میلیون ریال گردیده است. همچنین بخشی از این کودها در   215,154تن کود حیوانی )تر و خشک( با ارزش ریالی  5,737فرآوری و نگهداری 

علاوه بر این، درآمدهای جانبی شرکت از محل »فروش  (تن کود دامی  61,321ی تولید علوفه شرکت بازیافت شده است )مصرف بالغ بر چرخه 

ها به چرخه اقتصاد  دهنده جلوگیری از دفن پسماندها و بازگشت آن میلیون ریال بوده است که نشان  13,493لغ بر  با  1404ضایعات« در سال  

 است. 

محیطی، سیستم »تفکیک در شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان در راستای مدیریت اصولی پسماندها و کاهش اثرات نامطلوب زیست 

 کند: مبدأ« را با تمرکز بر دو حوزه حساس زیر اجرا می

های دامپروری، کلیه پسماندهای عفونی، بیولوژیک،  با توجه به ماهیت فعالیت  (: •

شوند. این پسماندها سپس  های دامی با دقت بالا در مبدأ تفکیک شده و در ظروف ایمن نگهداری می ها و پوکه داروها و واکسن سرنگ 

صلاح  خطرسازی و امحای اصولی به مراجع ذی زیست و سازمان دامپزشکی، جهت بی های سازمان حفاظت محیط با رعایت کامل پروتکل 

 شوند تا از هرگونه انتشار آلودگی بیولوژیک و بیماری در آب و خاک جلوگیری گردد. تحویل داده می

های دفن  در راستای حمایت از اقتصاد چرخشی و کاهش حجم پسماندهای ورودی به محل   •

ها، کارتن، کاغذ و ضایعات تجهیزات( در واحدهای مختلف  زباله )لندفیل(، کلیه پسماندهای خشک و قابل بازیافت )از جمله پلاستیک 

 شوند. شرکت تفکیک شده و جهت بازگشت به چرخه تولید، به پیمانکاران مجاز بازیافت تحویل داده می
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 های مدیریت پسماند و کشاورزی پایدار:گذاری در زیرساخت. سرمایه۳

 های نوین کشاورزی انجام داده است: آلات و روش های مشهودی در ماشین گذاری های متمرکز، شرکت سرمایه به منظور کنترل آلودگی 

جمع  • مبلغ  مکانیزاسیون  تخصیص  فاضلاب:  کودروب  18,502آوری  دستگاه  خرید  بابت  ریال  ارتقای    12میلیون  جهت  مترمکعبی 

 . آوری استاندارد فاضلاب و کودبهداشت واحد گاوداری و جمع 

ای  عنوان مخارج سرمایهمیلیون ریال در عملیات »چالکود« باغات که به  85,873گذاری مبلغ  سرمایهتغذیه اصولی باغات )چالکود(:   •

برد، بلکه از شستشوی سطحی کودها  وری جذب کود را بالا میتنها بهره ( ثبت شده است. این روش نه 2ساله طبق رویه  4)با عمر مفید  

 .کندشدت جلوگیری می های آب زیرزمینی بهو آلودگی سفره 

 :های شیمیاییوابستگی شرکت به نهاده.4

 های کشاورزی و گذار به کشاورزی سبز مدیریت پایدار نهاده 

استراتژی   شرکتزیست و سلامت جامعه،  در حوزه حفاظت از محیط   ذینفعاندر راستای تحقق اهداف توسعه پایدار و پاسخگویی به انتظارات  

دهد که با  نشان می 1404های شیمیایی« را با جدیت در دستور کار قرار داده است.بررسی دقیق عملکرد سال کلانِ »کاهش وابستگی به نهاده 

های جایگزین تغذیه گیاهی )از جمله توسعه عملیات چالکود و استفاده حداکثری از کودهای دامیِ تولیدی مجتمع(، حجم مصرف  اجرای برنامه 

  166,428شده  تن تقلیل یافته است )با بهای تمام   474تن در سال گذشته به    510با یک روند کاهشیِ هدفمند، از    شرکتکودهای شیمیایی  

 میلیون ریال( 

جویی اقتصادی نیست؛ بلکه اقدامی بنیادین جهت  های شیمیایی، تنها یک صرفهمعتقد است این کاهش ملموس در مصرف نهاده   ت مدیرهاهی.

  کشاورزی سبز و پایدار های آب زیرزمینی و گامی استراتژیک به سوی  حفظ تنوع زیستی بافت خاک، جلوگیری از نشت نیترات و آلودگی سفره 

( در  Ecological Footprintتر و کاهش ردپای اکولوژیک ) به تولید محصول سالم   شرکتدهنده تعهد عملی  است. این دستاورد، نشان 

 باشد. زنجیره تأمین کشاورزی کشور می

 :۱۴۰۴( در سال HSE.مدیریت محیط زیست، ایمنی و بهداشت )5

 رویکرد مدیریتی:

محیطی خود را بر محور مدیریت  های زیست شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان در راستای توسعه پایدار و صیانت از منابع پایه، استراتژی 

ها و ایجاد ارزش افزوده از پسماندها )اقتصاد چرخشی( بنا نهاده است. همزمان، حفظ سلامت و ایمنی نیروی کار به  بهینه آب، کنترل آلاینده

 های عملیاتی قرار دارد. ترین سرمایه شرکت، در اولویت برنامه عنوان اصلی 

 شامل موارد زیر است:   1404ها طی سال  عملکرد برجسته شرکت در این حوزه 

 . مدیریت مسئولانه منابع آب و پساب:۱

 با توجه به اقلیم منطقه و اهمیت استراتژیک منابع آب، شرکت اقدامات جامعی را در چرخه مصرف و بازیافت آب به اجرا گذاشته است: 
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محیطی  ترین دستاوردهای زیست خانه فاضلاب دامداری، یکی از مهم وقفه تصفیهتصفیه و بازیافت سیستماتیک: کارکرد منظم و بی  •

 های رسمی از سازمان حفاظت محیط زیست شده است. شرکت است که منجر به اخذ تأییدیه

ای و دقیق بر  های دوره پایش مستمر کیفیت منابع آبی: به منظور تضمین سلامت دام و جلوگیری از آلودگی منابع زیرزمینی، آزمایش  •

 گیرد.خانه به صورت مستمر انجام می ها و همچنین کیفیت پساب خروجی تصفیهروی آب شرب مصرفی دام 

آبی، شرکت از پساب )آب خروجی(  وری حداکثری از منابع  استفاده مجدد از آب و کشاورزی چرخشی: در یک اقدام نوآورانه جهت بهره  •

کند. این اقدام گامی مهم  تر بلااستفاده بود، جهت تولید نهال و آبیاری باغات استفاده می ها که پیش کن گلخانه شیرینهای آب دستگاه 

 شود. در کاهش برداشت از منابع آب شیرین محسوب می 

 . اقتصاد چرخشی و مدیریت پسماند:۲

های هدفمند بازاریابی برای فروش کود  محور به پسماندهای دامی، شرکت با ایجاد برنامه تبدیل پسماند به ثروت: به جای نگاه هزینه •

حیوانی، علاوه بر جلوگیری از انباشت فضولات و آلودگی خاک، این پسماند را به یک منبع درآمد پایدار )و یک نهاده ارزشمند برای  

 بخش زراعت کشور( تبدیل کرده است.

 محیطی:های زیست. کنترل آلاینده۳

محیطی )شامل مدیریت بوی  های زیست های مدونی را جهت کنترل انتشار آلاینده ها: شرکت برنامه کاهش و کنترل انتشار آلاینده  •

های دامپروری و مدیریت گرد و غبار( به اجرا گذاشته است تا کمترین پیامد منفی ای ناشی از فعالیتنامطبوع، کنترل گازهای گلخانه

 را برای اکوسیستم و جوامع محلی پیرامون داشته باشد. 

 

 . ایمنی و بهداشت شغلی:۴

: در راستای ارتقای فرهنگ ایمنی و کاهش ریسک حوادث ناشی از کار، شرکت اقدام به بکارگیری مستمر  HSEنظارت تخصصی   •

( بهداشت  و  ایمنی  مجرب  تضمین HSEکارشناسان  اقدام  این  است.  نموده  عملیاتی  مختلف  واحدهای  در  اجرای صحیح  (  کننده 

 . های پرخطر دامداری و کشاورزی استهای ایمنی، ارزیابی ریسک محیط کار و حفظ سلامت جسمانی پرسنل در محیطپروتکل 
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 فصل ششم:پایداری اجتماعی 

»های اجتماعیهای انسانی و مسئولیتسرمایه«

 

دهنده تعهد شرکت به ایجاد محیط کاری ایمن،  ( و پایداری انسانی، نشان CSRارکان کلیدی عملکرد سازمان در حوزه مسئولیت اجتماعی )

باور است که تداوم عملیات و خلق  آفرین با جوامع محلی است. هیئت مدیره بر این  رعایت حقوق بنیادین کار، توسعه رفاه کارکنان و تعامل ارزش 

 پذیر نیست.های انسانی و اجتماعی امکان ارزش پایدار، بدون صیانت از سرمایه 

 :. ترکیب نیروی انسانی و امنیت شغلی ۱

، شرکت    1404سالاری، پرهیز از تبعیض و ایجاد امنیت شغلی استوار است. بر اساس آمارهای سال  مدیریت منابع انسانی شرکت بر پایه شایسته

های کلیدی،  نفر نیروی رسمی مجرب در بخش 5زایی کرده است. این ترکیب شامل نفر اشتغال  361طور مستقیم و غیرمستقیم برای بالغ بر به

نفر از طریق پیمانکاران خدماتی و فصلی است. ثبات نسبی    112ای( و  نفر نیروی قراردادی )با تضمین تمدید سالانه و پوشش کامل بیمه   244

ی در نیروهای قراردادی نشان از استراتژی شرکت در تبدیل نیروهای موقت به دائم جهت افزایش وفاداری سازمانی و امنیت روانی ذینفعان داخل

 دارد. 

 :. مزایای رفاهی، معیشتی و جبران خدمات۲

،  1404های اصلی حاکمیت شرکتی است. در سال  های معیشتی فراتر از الزامات قانونی، از اولویت تخصیص عادلانه حقوق و دستمزد و حمایت 

 توجهی از درآمدهای عملیاتی، صرف جبران خدمات نیروی کار شده است: بخش قابل 

 میلیون ریال بابت حقوق و دستمزد مستقیم تولید .  2,789,094پرداخت بیش از   •

 . میلیون ریال بابت حقوق، دستمزد و مزایای پرسنل ستادی  558,721تخصیص بالغ بر   •

معیشتی ابلاغی بنیاد مستضعفان« برای تمامی  های »کمک در راستای حمایت مستقیم از سفره کارکنان در شرایط تورمی، توزیع بسته  •

میلیون    36,171کارکنان خدمات قراردادی و همچنین تخصیص بخشی از تولیدات به »مصرف پرسنل و رستوران« )با ارزش ریالی  

 ( انجام پذیرفته است. لریا

میلیون ریال  بوده و »صندوق    57,7700منظور تأمین نقدینگی ضروری پرسنل، مانده تسهیلات و »وام و مساعده کارکنان« بالغ بر  به •

 ای برای رفع نیازهای ضروری کارگران فراهم آورده است. میلیون ریال، پشتوانه   20,462انداز کارکنان« نیز با مانده  پس 
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 :ای و مشاغل سخت . ایمنی، بهداشت حرفه۳

ای  گیرانه های سخت ها، صیانت از سلامت جسمی کارکنان یک الزام قطعی است. شرکت رویهبا توجه به ماهیت فیزیکی عملیات در مزارع و دامداری 

آلات کشاورزی و مواجهه  آور )نظیر بوی نامطبوع، کار با ماشین برای مشاغل پرخطر اعمال کرده است. با شناسایی واحدهای درگیر با عوامل زیان

آور را برای  حق بیمه مشاغل سخت و زیان   ٪4مند ذخیره  طور نظام بیمه سهم کارفرما و بیمه تکمیلی، به  ٪23با دام(، شرکت علاوه بر پوشش  

ها منظور کرده است تا حق بازنشستگی پیش از موعد این عزیزان بدون  های کشاورزی و دامپروری شناسایی و در حسابپرسنل شاغل در بخش 

 گونه تأخیری ادا شود. هیچ

میلیون ریال  به موجودی »ذخیره مزایای پایان    143,367همچنین، در راستای تأمین آتیه نیروی کار، شرکت در سال جاری رقم چشمگیر  

میلیون ریال رسانده است که نشانگر بالاترین سطح پاسخگویی    422,706خدمت کارکنان« افزوده است و کل موجودی این سپرده حمایتی را به  

 مالی به حقوق کارگران در زمان بازنشستگی است. 

 

 :های انسانی و آموزش کارکنان . توسعه سرمایه۴
اقدام به نیازسنجی    1404ترین محرک توسعه پایدار، شرکت در سال  عنوان اصلیهای انسانی بهوری و توانمندسازی سرمایه در راستای ارتقای بهره 

آموزشی جامع با مشارکت فعال تمامی واحدهای ستادی و عملیاتی نموده است. خروجی این فرآیند، تدوین و اجرای یک تقویم آموزشی هدفمند 

های متنوعِ تخصصی، مهارتی و  نفرساعت دوره آموزشی اثربخش در سرفصل  3,190ماهه سال جاری مجموعاً    12بوده است که بر اساس آن، در  

 عمومی برگزار گردید. 

گذاری نامشهود،  ت مدیره معتقد است این سرمایه اساعت ارتقا یافته است. هی  11ها، سرانه آموزش کارکنان شرکت به میانگین  با اجرای این برنامه 

علاوه بر ارتقای سطح دانش فنی پرسنل، نقش بسزایی در کاهش خطای انسانی، بهبود ایمنی کار و افزایش رضایت شغلی ذینفعان داخلی ایفا  

 کند.می

 :ایهای بیمههای زیستی از طریق پوشش. مدیریت ریسک و صیانت از دارایی۵

ای استوار  های پایهآوری عملیاتی، رویکرد استراتژیک شرکت بر پوشش حداکثری خطرات و صیانت از سرمایه در حوزه مدیریت ریسک و تاب

های دقیقِ کارشناسی توسط مدیران تولید، سیاست شرکت  های کشاورزی و دامپروری و بر اساس ارزیابیاست. با توجه به ماهیت پرخطر فعالیت

 ای کشور است. ترین نهادهای بیمهاستفاده از تخصصی

های دام شیری و محصولات زراعی(، تحت پوشش کامل »صندوق بیمه  های زیستی مولد )از جمله گلهدر این راستا، تمامی محصولات و دارایی

های دامی، تلفات غیرمترقبه و حوادث قهریِ اقلیمی را به های ناشی از بیماریاند. این اقدام استراتژیک، ریسکمحصولات کشاورزی« قرار گرفته

 نماید های محیطی تأمین میحداقل رسانده و ضمن تضمین بازگشت سرمایه، امنیت روانی و مالی ذینفعان و سهامداران را در برابر تکانه 
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 های برابر :. وضعیت اشتغال، ثبات شغلی و فرصت۶
های برابر، ارتقای ثبات شغلی و  های انسانی، شرکت متعهد به ایجاد فرصت های اجتماعی و تضمین پایداری سرمایه در راستای ایفای مسئولیت 

وری  تنها بهره ت مدیره بر این باور است که اشتغال پایدار، منصفانه و ایمن، نه اهای استخدام و حفظ نیروی کار است. هیدهی شفاف از شیوه گزارش 

های منابع انسانی را از منظر ثبات شغلی و تعهد اجتماعی سازمان ارزیابی  کند تا سیاستدهد، بلکه به ذینفعان کمک میسازمانی را افزایش می 

 نمایند. 

 ترکیب قراردادها و امنیت شغلی:

انسانی شرکت در پایان سال  به نفر بوده است که ترکیب    361متشکل از    1404منظور ارائه اطلاعات شفاف از شرایط کاری، ساختار نیروی 

 ها به شرح زیر است: قراردادهای کاری آن 

 های کلیدی و مدیریت دانش(. نفر )استقرار در پست  5نیروهای دائم )رسمی(:   •

)مستقیم(:   • قراردادی  بر    244نیروهای  )بالغ  نیروها،    67نفر  کل  به  نسبت  قراردادی  نیروهای  بالای  سهم  پرسنل(.  کل  از  درصد 

 ثباتی شغلی و ایجاد امنیت روانی و تضمین تمدید قرارداد برای بدنه اصلی تولید است. دهنده سیاست شرکت در پرهیز از بینشان 

 ای(. های توسعهکارگیری متناسب با نیازهای مقطعی کشاورزی و پروژه نفر )به  112نیروهای پیمانی، خدماتی و فصلی:   •

 (:Turnover  &Retention)جذب نیرو و نگهداشت 

شرکت همواره در تلاش است تا با بهبود شرایط کاری، توسعه امکانات رفاهی و ایجاد مسیر ارتقای شغلی، نرخ خروج از خدمت پرسنل متخصص  

نیروی کار جدید    151ها و تزریق نیروی جوان و متخصص، شرکت موفق به جذب  ، در راستای توسعه فعالیت 1404را به حداقل برساند. در سال  

کنترل شد  نفر(  16)درصد  4سازی اقدامات حمایتی و بهبود کیفیت اشتغال، نرخ ترک خدمت در واحدهای تولیدی به  گردید. همچنین با پیاده

 . های نگهداشت منابع انسانی استمندی نسبی کارکنان و موفقیت برنامه دهنده رضایت که نشان

 :(HSE). سلامت، ایمنی و بهداشت شغلی ۷
ت مدیره و الزامات بنیادین شرکت در  احفظ سلامت جسمی و روانی کارکنان و ایجاد محیط کاری ایمن و عاری از حادثه، از خطوط قرمز هی

های کشاورزی و دامپروری، سیستم مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط زیست حوزه پایداری اجتماعی است. با توجه به ماهیت فیزیکی فعالیت

(HSE .سازمان با رویکرد »پیشگیری از حوادث« و »ارتقای سلامت شغلی« مستقر شده است ) 

 های درمانی و پایش سلامت:پوشش

سهم    ٪23های ایشان، علاوه بر پرداخت حق بیمه تأمین اجتماعی )های درمانی پرسنل و خانواده منظور کاهش دغدغه ، شرکت به 1404در سال  

طور کامل تحت پوشش بیمه درمانی تکمیلی )از طریق انعقاد قرارداد با شرکت بیمه سینا(  کارفرما و پوشش مشاغل سخت(، پرسنل خود را به 

  قرار داده است. همچنین با هدف پایش مستمر سلامت نیروی کار، تعاملاتی با مراکز معتبر خدمات درمانی صورت پذیرفته است. انجام معاینات 

ریزی و اجرا  های سلامت )نظیر پایش فشارخون و دیابت( در فواصل منظم برای کارکنان واحدهای تولیدی برنامه ادواری طب کار و غربالگری 

 گردد. می
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 عملکرد ایمنی و پیشگیری از حوادث:

از  درصد    26های عملیاتی است. در سال گذشته، بالغ  ارتقای فرهنگ ایمنی از طریق آموزش مستمر، راهبرد اصلی شرکت در کنترل ریسک

 اند. های تخصصی ایمنی محیط کار مشارکت داشته کارکنان واحدهای تولیدی در دوره 

(، عملکرد  PPEآور از تجهیزات حفاظت فردی )آلات کشاورزی و استفاده الزام های ایمنی، پایش ماشین گیرانه پروتکلدر نتیجه اجرای سخت 

  2حوادث منجر به غیبت بیش از    8، تعداد  1404ماهه سال    12نحوی که در  شرکت در کنترل حوادث شغلی در وضعیت مطلوبی قرار دارد؛ به

های پیشگیرانه  نیروی کار بوده است که نشان از اثربخشی سیاست  100در هر  درصد  2دیدگی معادل روز تنها  مورد گزارش شده و نرخ آسیب

 . شرکت دارد

 های انسانی :. آموزش و توسعه سرمایه۸
های  ای و توانمندسازی سرمایه وری عملیاتی، وابستگی مستقیمی به رشد حرفههیئت مدیره شرکت بر این باور است که توسعه پایدار و افزایش بهره 

های برابر برای یادگیری و پرورش  ها، ایجاد فرصتگذاری زیربنایی در ارتقای مهارت های آموزشی سازمان، سرمایه انسانی دارد. هدف از سیاست 

 های خطای انسانی اطمینان حاصل نمایند. سازمانی است تا ذینفعان از تعهد سازمان به بهبود مستمر و کاهش ریسک استعدادهای درون 

 :۱۴۰۴عملکرد و سرانه آموزشی در سال 

در راستای اجرای تقویم آموزشی سال گذشته که با نیازسنجی دقیق از واحدهای مختلف عملیاتی و ستادی تدوین گردید، شرکت موفق به  

ساعت دوره آموزشی اثربخش شده است. با عنایت به ترکیب نیروی کار، میانگین سرانه آموزش سالانه به ازای هر  -نفر 3,190برگزاری مجموعاً 

 دهنده پویایی سیستم مدیریت منابع انسانی است. ساعت بوده است که نشان   8.8نفر بالغ بر  

 های آموزشی:ترکیب و توزیع دوره

 ریزی و اجرا گردیدند: های برگزارشده متناسب با نیازهای شغلی پرسنل در سه دسته کلیدی برنامه جانبه، دوره با رویکرد توسعه همه

ها مستقیماً با هدف ارتقای  ساعت. این دوره -نفر  1,8000ای(: با تخصیص بیشترین حجم معادل  های مهارتی )فنی و حرفهآموزش  •

های نوین کشاورزی برگزار شده و  آلات و روش های زراعت و دامپروری، کار با ماشین ها در بخشهای عملی کارگران و تکنسین مهارت 

 نقش بسزایی در افزایش راندمان تولید ایفا کرده است. 

ها با تمرکز بر کارشناسان، دامپزشکان و مدیران میانی اجرا گردیده و شامل  ساعت. این دوره -نفر  828های تخصصی: به میزان  آموزش  •

 ها بوده است. شده نهاده ها، بهبود ژنتیک و مدیریت بهای تمام هایی نظیر مدیریت تغذیه دام، کنترل بیماری سرفصل 

های  های فراگیر برای تمامی سطوح سازمانی از جمله دورهساعت. این بخش شامل آموزش -نفر  562های عمومی: به میزان  آموزش  •

های ارتباطی بوده است تا همسویی لازم با  ای سازمانی و مهارت (، اطفای حریق، اخلاق حرفهHSEایمنی، بهداشت و محیط زیست )

 اهداف استراتژیک شرکت فراهم گردد.

های آموزشی میان تمامی ارکان اجرایی، اعم از پرسنل تولیدی و ستادی، بنا  سیاست مدیریت منابع انسانی شرکت بر پایه توزیع عادلانه فرصت 

 .نمایدهای عملیاتی، شرکت را در مسیر خلق ارزش پایدار اقتصادی و اجتماعی یاری می شده است. استمرار این روند، ضمن پوشش ریسک
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 ،فرصت های برابر و عدم تبعیض:تنوع

های برابر شغلی، از ارکان اصلی حاکمیت  سالاری و ایجاد فرصت بر این باور است که رعایت عدالت سازمانی، شایسته  شرکت  ت مدیرهاهی

ای تدوین شده است تا ضمن رعایت  به گونه  شرکتهای استخدامی و ارتقای شغلی در  شرکتی و توسعه پایدار منابع انسانی است. سیاست 

 از تعهد سازمان به عدم تبعیض و رعایت حقوق کار اطمینان حاصل نمایند.  ذینفعانالزامات ایمنی و بهداشت کار،  

 ترکیب جمعیتی و اقتضائات عملیاتی صنعت:

آلات کشاورزی، حضور در شرایط سخت محیطی و  ماهیت فعالیت در واحدهای کشاورزی و دامپروری، شامل مشاغل یدی سنگین، کار با ماشین 

بندی  طلبد و در زمره مشاغل سخت طبقه های تولیدی است که به طور ذاتی متقاضیان مرد بیشتری را میروزی در سایت های شبانه فعالیت

ها فراهم نموده  های متناسب با تخصص آنآفرینی بانوان در حوزه با افتخار بستر مناسبی را برای حضور و نقش   شرکتشود. با این وجود،  می

 است. 

دهند. حضور این نیروها  ( را بانوان تشکیل می%3.6نفر )حدود    13، تعداد  شرکت نفر نیروی کار    361، از مجموع  1404بر اساس آمار سال  

(، امور مالی و واحدهای ستادی و اداری  R&Dها، تحقیق و توسعه )های کلیدی و تخصصی از جمله کنترل کیفیت، آزمایشگاه عمدتاً در بخش 

 گیری از تخصص بانوان دارد. در بهره   شرکتمتمرکز است که نشان از رویکرد کیفی  

 عدالت در جبران خدمات و دستمزد:

تراز است. نسبت حقوق  متعهد به پرداخت حقوق و مزایای یکسان برای مشاغل هم  شرکتها،  در راستای اجرای استانداردهای برابری فرصت 

باشد. هرگونه تفاوت در دریافتی پرسنل، مطلقاً فارغ از  می  %100های مشابه شغلی کاملاً برابر و معادل  پایه و مزایای زنان به مردان در موقعیت

محور نظیر سوابق کاری، سطح تحصیلات تخصصی، رتبه شغلی و نتایج های شایستهجنسیت، قومیت یا سن بوده و منحصراً بر اساس شاخص 

 گردد.ای تعیین میارزیابی عملکرد دوره 

 تعهد به محیط کار ایمن و فراگیر:

بر پایه ایجاد محیط کاری ایمن، محترمانه و عاری از    شرکتهای فیزیکی صنعت کشت و دام، استراتژی مدیریت منابع انسانی  علیرغم چالش 

صورت یکسان و  های آموزشی، امکانات رفاهی و مسیرهای ارتقای شغلی برای تمامی کارکنان بههرگونه تبعیض استوار است. دسترسی به فرصت

 باشد. عادلانه فراهم می 
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  :. تعامل با جامعه پیرامون و مسئولیت اجتماعی۱۰

 رویکرد مدیریتی و حاکمیت شرکتی در رسالت اجتماعی:

شده و  در قبال جوامع محلی، از یک رویکرد واکنشی به یک مدل نهادینه  )سهامی عام(اصفهان  فجراستراتژی شرکت کشاورزی و دامپروری  

(« تخصیص دهد. این CSR»مسئولیت اجتماعی )   سهامدار عمدههای کلان ابلاغی از سوی نهاد  پایدار ارتقا یافته است. بر اساس سیاست 

دهد که خلق ارزش اقتصادی در سازمان، همواره با توسعه متوازن و ارتقای سطح رفاه جامعه پیرامون  تصمیم راهبردی به ذینفعان اطمینان می

 همراه خواهد بود. 

 در خلق ارزش مشترک و حمایت از جوامع محلی: ۱۴۰۴عملکرد سال 

 های حیاتی و رفع نیازهای اساسی:. توسعه زیرساخت۱

  26/04/1404های بنیادین منطقه است. در راستای پاسخگویی به این نیاز حیاتی، شرکت در تاریخ  دسترسی به آب شرب سالم، یکی از چالش 

گذاری پروژه تأمین آب شرب  میلیون ریال را جهت مشارکت در عملیات حفاری و لوله  1,5000، مبلغ  عمومی عادی سالیانه    با تصویب مجمع

های بهداشت و سلامت روستایی،  شهر و میمه( تخصیص داد. این اقدام، علاوه بر ارتقای شاخص روستای »سه« )از توابع شهرستان شاهین

 دهنده تعهد عملی سازمان به مدیریت بحران آب فراتر از حصارهای عملیاتی خود است. نشان 

 . توانمندسازی اقتصادی و اشتغال بومی:۲

های مستقیم حمایتی، استراتژی اصلی شرکت پیوند زدن زنجیره ارزش خود با اقتصاد محلی است. در سال جاری، بالغ  در کنار تخصیص بودجه

اند. این امر ضمن کاهش نرخ بیکاری محلی،  نفر( از نیروهای بومی منطقه جذب شده   250های عملیاتی )بیش از  از کارکنان سایت   %70بر  

 های کاری گردیده است. موجب توزیع عادلانه ثروت و کاهش مهاجرت 

 . حمایت از نهادهای فرهنگی، مذهبی و انسجام اجتماعی:۳

های فرهنگی جامعه است. در همین راستا، از محل بودجه مسئولیت  ت مدیره معتقد است که پایداری اجتماعی نیازمند حفظ و تقویت بنیاناهی

 های اجتماعی منطقه صورت پذیرفت: ، اقدامات زیر جهت حمایت از سرمایه 26/04/1404  مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ  اجتماعی مصوب

های مذهبی )مسجد کوچه فارح شهرستان  هزینه جهت خرید و تجهیز لوازم برقی برای زیرساخت میلیون ریال کمک  250تخصیص   •

 نطنز(. 

های فرهنگی و هنری  میلیون ریال حمایت مالی از انجمن هنرهای نمایشی شهرستان نطنز جهت اجرای برنامه   160تخصیص   •

 )نمایش و کاروان غدیرخم(، با هدف ارتقای نشاط اجتماعی و حفظ شعائر فرهنگی منطقه.
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 زیست محلی:. اقدامات جبرانی و صیانت از محیط۴

توجهی در  های قابلگذاری های کلان دامپروری بر کیفیت زندگی همسایگان، شرکت سرمایه به منظور کنترل اثرات جانبی ناشی از فعالیت

آوری فاضلاب و کود  جمع   جهت  مترمکعبی  12خرید دستگاه کودروب  ، میلیون ریال  18,502آوری مکانیزه فضولات )به ارزش  های جمع سیستم

های صنعتی انجام داده است. این اقدامات مستقیماً به کاهش انتشار بوی نامطبوع و صیانت از بهداشت محیطی  خانه ( و پیشبرد تصفیهگاوداری

 . نمایدروستاهای مجاور کمک شایانی می

 

 :. حقوق مشتریان، ایمنی محصول و شفافیت اطلاعات۱۱

 رویکرد مدیریتی:

ت مدیره شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان بر این باور است که کیفیت و سلامت محصولات پایه )نظیر شیر خام و دام زنده(،  اهی

عمدتاً  کننده امنیت غذایی جامعه و پایه و اساس اعتماد ذینفعان در طول زنجیره تأمین است. اگرچه مشتریان مستقیم شرکت  تضمین

قیدوشرط به الزامات  کننده نهایی، از طریق پایبندی بیکارخانجات بزرگ صنایع لبنی و پروتئینی هستند، اما تعهد سازمانی ما به حقوق مصرف 

 گردد.های کیفی به خریداران ایفا می ترین داده بهداشتی و ارائه شفاف 

 

 در حوزه سلامت محصول و شفافیت: ۱۴۰۴عملکرد سال 

 . ارزیابی و تضمین ایمنی و سلامت محصولات:۱

تولید محصولات حساس زیستی مستلزم پایش مستمر خطرات ایمنی است. در سال مورد گزارش، شرکت به صورت پیوسته استانداردهای  

 سازی و ارزیابی نموده است: بهداشتی سازمان دامپزشکی و سازمان ملی استاندارد ایران را در تمامی خطوط تولید خود پیاده 

های حیاتی سلامت شامل »بار  های شیر خام پیش از خروج از سایت عملیاتی، از نظر شاخص پایش کیفی شیر خام: تمامی محموله  •

بیوتیک و سموم قارچی )آفلاتوکسین(« مورد آزمایش دقیق  های سوماتیک« و »عدم وجود بقایای آنتیمیکروبی«، »شمارش سلول 

 های لبنی نخواهد شد. کننده نهایی فرآورده گونه ریسکی متوجه سلامت مصرف گیرند تا اطمینان حاصل شود که هیچقرار می 

های مشترک بین انسان  ای و پایش بیماری های قرنطینه، واکسیناسیون دوره گیرانه پروتکل ایمنی زیستی و سلامت دام: اجرای سخت •

 کننده ورود محصولات پروتئینی کاملاً سالم به بازار مصرف است. و دام )نظیر تب برفکی و بروسلوز(، تضمین
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 کننده با مشتریان:. شفافیت اطلاعاتی و ارتباط غیرگمراه۲

ها«  بندی، از طریق »صدور شناسنامه کیفی محموله رسانی به جای درج روی بسته گذاری و اطلاع با توجه به ماهیت محصولات شرکت، برچسب 

 پذیرد. انجام می 
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رسانی دقیق به کارخانجات خریدار: شرکت متعهد است که مشخصات کامل هر محموله )شامل درصد دقیق چربی، پروتئین،  اطلاع  •

های  ها و گواهی گونه سوگیری و با بالاترین سطح شفافیت در اسناد تحویل )بارنامههیچماده خشک و نتایج آزمایشگاهی( را بدون  

 ها نیز بتوانند فرآیندهای تولیدی خود را با آگاهی کامل مدیریت کنند.بهداشتی( به مشتریان صنعتی خود ارائه دهد تا آن

رسانی  گونه موردی مبنی بر عدم انطباق با قوانین و مقررات مرتبط با اطلاع ، هیچ1404انطباق با مقررات بازاریابی: در سال مالی   •

 کننده در سوابق شرکت ثبت نشده است. محصولات یا ارائه اطلاعات گمراه 
 

 . مدیریت بازخوردها و رسیدگی به شکایات:۳

شرکت سیستم ارتباطی مستمری با مدیران کنترل کیفیت کارخانجات لبنی )به عنوان مشتریان اصلی( برقرار کرده است. در صورت ثبت 

های  هرگونه بازخورد یا شکایت فنی مبنی بر نوسان در کیفیت شیر تحویلی )مانند تغییرات اسیدیته در فصول گرم(، موضوع بلافاصله در کمیته

های زنجیره سرد«  فنی بررسی شده و حسب نیاز، اقدامات اصلاحی سریع در قالب »بازنگری در فرمولاسیون جیره غذایی دام«، »ارتقای سیستم

 آید. یا »توسعه آموزش کارگران خطوط شیردوشی« به اجرا درمی 

 . سایر موضوعات پایداری اجتماعی و رفاهی۱۲

 رویکرد مدیریتی:

سرمایه انسانی و جامعه پیرامونی را فراتر از منابع تولیدی، به عنوان شرکای استراتژیک    )سهامی عام(شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان

های قانونی  های شرکت در حوزه پایداری اجتماعی تنها به رعایت حداقل شناسد. بر همین اساس، سیاست خود در مسیر خلق ارزش پایدار می 

 گیرد.محدود نشده، بلکه طیف وسیعی از خدمات رفاهی، تامین آتیه، توانمندسازی و تعاملات مدنی را در بر می 

 :ها، مزایای منصفانه و خدمات رفاهی کارکنان. پرداخت۱

  2٬789شرکت به منظور ارتقای سطح معیشت و افزایش رضایت شغلی کارکنان، علاوه بر پرداخت منظم حقوق و دستمزد مستقیم )بالغ بر  

 سازی کرده است: پیاده   1404های حمایتی متنوعی را در سال  میلیارد ریال(، مکانیسم  558میلیارد ریال( و حقوق و مزایای جانبی )بالغ بر  

میلیون ریال در قالب وام و مساعده به کارکنان جهت رفع نیازهای ضروری و ارتقای    57٬770تسهیلات مالی و وام: تخصیص بیش از   •

 های آنان. رفاه خانواده 

میلیون    20٬462بالغ بر  انداز کارکنان با موجودی و گردش مالی  انداز کارکنان: تداوم فعالیت و حمایت از صندوق پس صندوق پس  •

 کند.افزایی اقتصادی و تامین نقدینگی خرد پرسنل ایفا میریال، که نقش مهمی در هم

 ای، بازنشستگی و تامین آتیه:. خدمات بیمه۲

 ای به سلامت بلندمدت کارکنان دارد: برانگیز مشاغل در صنعت دامپروری و کشاورزی، شرکت توجه ویژه با توجه به ماهیت فیزیکی و چالش 

های درمانی  گر معتبر )نظیر بیمه سینا( جهت جبران هزینههای بیمه های درمانی: عقد قرارداد با شرکت بیمه تکمیلی و پوشش  •

 های ایشان. پرسنل و خانواده 
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درصد حق بیمه مشاغل    4آور: شناسایی دقیق مشاغل مشمول قانون سختی کار و احتساب ذخیره  پوشش مشاغل سخت و زیان •

های مالی(، تا مسیر بازنشستگی پیش از موعد برای کارگران خطوط پرفشار هموار  صورت  5آور )مطابق با رویه شماره  سخت و زیان 

 گردد.

میلیون ریال در پایان    422٬706تامین مزایای پایان خدمت: محاسبه و تخصیص دقیق ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان )بالغ بر   •

دهنده تعهد قطعی شرکت به تامین حقوق ایام بازنشستگی پرسنل  میلیارد ریالی نسبت به دوره قبل( که نشان  143سال با رشد  

 است. 

 :پروری و آموزش. انتقال دانش، جانشین۳

های رسمی  های انتقال تجربه را در کنار آموزش به منظور جلوگیری از خروج دانش پنهان سازمان با بازنشستگی نیروهای باسابقه، شرکت برنامه 

ای(  های فنی و حرفه ساعت آموزش مهارت   1٬800ساعت آموزش )شامل  -نفر  3٬190تر اشاره شد، برگزاری  طور که پیش برد. همانپیش می 

های تخصصی  پروری در بخش بستری فراهم کرده است تا نیروهای جوان و جدیدالورود در کنار پرسنل مجرب قرار گرفته و فرآیند جانشین 

 )نظیر زراعت، بهداشت دام و شیردوشی( به صورت سیستماتیک طی شود.

 :. حقوق بنیادین کار )مقابله با کار اجباری و کار کودک(۴

(،  ILOالمللی کار )های سازمان بین نامه شرکت کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان، در تطابق کامل با قانون کار جمهوری اسلامی ایران و مقاوله 

ها و زنجیره تامین خود اکیداً ممنوع کرده است.  کشی از کودکان را در تمامی مزارع، دامداری هرگونه استفاده از کار اجباری، بیگاری و بهره 

نفر نیروی کار شرکت )اعم از رسمی، قراردادی، پیمانی و فصلی( دارای قراردادهای شفاف، داوطلبانه و منطبق بر استانداردهای    361تمامی  

 قانونی هستند. 

 :. تعامل با ذینفعان، پاسخگویی و مشارکت با نهادهای محلی۵

های بنیادین مبنی بر  شود. شرکت در راستای دستورالعمل تعامل مستمر با جامعه محلی و نهادهای ذیربط، از ارکان ثبات شرکت محسوب می 

کند. ای برگزار می ای با معتمدین محلی و مقامات منطقه های اجتماعی، جلسات و تعاملات دوره درصد از سود به مسئولیت   4تخصیص تا سقف  

بوده است؛    1404المنفعه در سال  های عام های جامعه پیرامونی، مشارکت نهادینه شرکت در پروژه ماحصل این تعاملات و پاسخگویی به دغدغه 

 از جمله: 

 شهر و میمه(. میلیون ریالی در پروژه حیاتی آبرسانی به روستای »سه« )شهرستان شاهین   1٬500مشارکت   •

های هنری شهرستان نطنز( با هدف حفظ پویایی اجتماعی  )مساجد و انجمن حمایت مالی از نهادهای مذهبی و فرهنگی بومی   •

 منطقه. 

 :( و احترام به شرکای تجاریCRM. ارتباط با مشتریان )۶

استوار است.   احترام متقابل  بر مبنای شفافیت، پاسخگویی سریع و  لبنی(،  با خریداران عمده )کارخانجات صنایع تبدیلی و  ارتباطات شرکت 

های خریدار، رسیدگی به بازخوردها در خصوص کیفیت محصولات تحویلی و ارائه اطلاعات  ای با مدیران کنترل کیفی شرکت برگزاری جلسات دوره 

 . این شرکت شده و وفاداری بلندمدت مشتریان را تضمین نموده است  B2Bدر فضای    CRMهای سنتی  موقع، جایگزین سیستم دقیق و به

 



 77 گزارش پایداری 
 

»آوری سازمانیسخن پایانی: تعهد به آینده، در مسیر توسعه پایدار و تاب«

، فراتر از ایفای نقش به عنوان یک بنگاه اقتصادی سودآور، خود را بازویی توانمند در تأمین امنیت  کشاورزی و دامپروری فجر اصفهانشرکت  

، بازتابی از گذار استراتژیک این مجموعه از  1404داند. گزارش پایداری سال  های آینده میدار منابع زیستی برای نسل غذایی کشور و امانت 

دانش روش  »اکوسیستم  یک  به  سنتی  پیاده های  در  آن  تبلور  که  مسیری  است؛  نوآور«  و  بومی بنیان  چرخشی،  اقتصاد  اصول  سازی  سازی 

 بافت و مدیریت هوشمند منابع پایه به روشنی مشهود است. های کشت تکنولوژی 

زیست« و »ارتقای سطح زندگی جامعه« محقق  ما عمیقاً بر این باوریم که توسعه پایدار تنها در سایه توازنِ میان »رشد اقتصادی«، »حفظ محیط 

های  گذاری در زیرساخت های اشتغال بومی و سرمایهالمنفعه، اتکا به ظرفیت های عام گردد. تخصیص هدفمندِ بخشی از سود سالانه به پروژه می

 Creating Sharedایمنی و بهداشت، گواهی بر این ادعاست که رویکرد این شرکت از »مسئولیت اجتماعیِ صرف« به »خلق ارزش مشترک )

Value .ارتقا یافته است ») 

های استاندارد محیطی، اجتماعی  رو، فجر اصفهان با اتکا به سرمایه انسانی متخصص و متعهد خود و با التزام عملی به چارچوب های پیش در سال 

تر طی خواهد کرد. هدف ما این است که همچنان به عنوان الگویی  آوری سازمانی را با عزمی راسخ(، مسیر نوآوری و تابESGو حاکمیتی )

  .بمانیم  در بازار سرمایه و صنعت کشاورزی ایران باقی  »توسعه مسئولانه، کشاورزی پایدار و بالندگی ملی«پیشرو، نمادی از  

 


