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و   1386/ 05/ 03دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب  7ماده   8در اجرای تبصره       

،   1396/ 09/ 14،  1396/ 04/ 28،1389/ 06/ 27،  1388/ 04/ 06و اصلاحیه های مورخ  1386/ 05/ 03)مصوب   1388/ 04/ 06اصلاحیه های مورخ 

هیئت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار ( ناشران پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران مکلف به تهیه   1397/ 08/ 06

 ماهه و سالانه است.   9،   6،  3ای  وافشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان دوره

هیئت مدیره سازمان بورس و اوراق 08/1397/ 06و اصلاحیه مورخ  04/10/1396گزارش حاضر مطابق با ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت )مصوب مورخ 

 هیئت مدیره شرکت رسیده است.  به تایید 28/02/1401بهادار (و راهنمای به کارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و در تاریخ 

 

 

 امضاء  سمت نماینده ت مدیره اهی  یاعضانام  ردیف 

1 
سجاد انتشاری نجف  

 آبادی

 غیرموظف  -رئیس هیئت مدیره  بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

 

 حمیدرضا اسماعیلی 2

شرکت گسترش کشاورزی ودامپروری 

 فردوس پارس

نایب رئیس هیئت مدیره و مدیر  

 موظف  -عامل

 

 محسن حبیب زاده  3

  سرمایه و مالی تخصصی مادر شرکت

 سینا گذاری

 -عضو هیئت مدیره و مدیر مالی 

 موظف 

 

 غیرموظف  -عضو هیئت مدیره  شرکت پیوند تجارت آتیه ایرانیان سید علی موسوی  4

 

 غیرموظف  -عضو هیئت مدیره  نگار خاورمیانه پارسشرکت ره مهدی عبدالملکی  5
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 کار  و کسب  ماهیتفصل اول : 

 در یک نگاه شرکت کشاورزی ودامپروری فجر اصفهان)سهامی عام( 

 

 ( اساسنـامه  عبــارت است از :2موضوع فعالیت شرکت طبق مـاده )

انجام كليه امور مرتبط با فعاليت هاي كشاورزي وزراعت ، باغباني وباغداري ، دامپروري و دامداري  پرورش و نگهداري طيور ، پرورش   -   

 و نگهداري زنبور عسل ، پرورش و صيد آبزيان حلال گوشت .

ده هاي پروتئيني و مواد اوليه صنايع وابسته  بهره برداري و استفاده از محصولات كشاورزي،باغباني ، شير و گوشت ، پشم و ساير فرآور -

 به كشاورزي و دامپروري و حفاظت و تبديل آنها . 

 تهيه ، نگهداري ، بسته بندي ، فروش و توزيع فرآورده هاي مربوط به فعاليت هاي فوق الاشاره . -

 ر . صدور محصولات كشاورزي ، باغباني ، دامي ، لبني ، آبزيان و تبديلي به خارج از كشو -

 .قفوهايفعاليتايجاد مزارع ، باغات ،كارخانجات صنايع تبديلي ، كشتارگاه و سردخانه و بهره برداري از آنها بمنظور تحقق موضوع -

 ماشين آلات و ادوات كشاورزي از خارج كشور .  واردات -

 باط با صنايع وابسته به فعاليت هاي فوق الاشاره .واردات مـواد اوليه ، ماشين آلات و تجهيزات مورد لزوم از كشور هاي ديگر در ارت -

 واردات دام و گونه هاي حيواني و طيور و بذر و نهال از خارج كشور با رعايت قوانين مربوطه. -

 مشاركت با ساير شركتها و اشخاص حقيقي و حقوقي. -

  .انجام كليه اموري كه بطور مستقيم يا غير مستقيم به موضوعات فوق مرتبط باشد -
 فعاليت اصلي شركت در دوره مورد گزارش به شرح زير بوده است:

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وضعیت اراضی و مناطق کشاورزی و باغداری در اختیار:

مساحت كل 

راه ها و (هکتار)

مستحدثات
آيشباير

پسته و غلات، علوفهسند شش دانگ تک برگ2,03327520631340533666باغداري و زراعتچهارميل اردستان

4,443386.72063981491,255.52,047.8

نام واحد
مساحت كل

)هکتار(

40رحمت آباد

20قلعه گنج

-تجره

85-2,0789.2زراعت و گلخانهمهيار و نونهالان شهرضا

-332102.5باغداري رحمت آباد نطنز

باغات تکميل 

شده )هکتار(

باغات در 

جريان )هکتار(

مزارع-كشت 

شده )هکتار(

اراضي بلا استفاده )هکتار(
محصولات توليدينوع مالکيت

"به" و گل محمدي، ذرت علوفه 

اي

نوع فعاليتنام منطقه

قرارداد مزارعه با بنياد 

مستضعفان

انواع نهال گلخانه اي - غلات، 

علوفه

سند شش دانگ تک برگ5495.580-

جمع

 وضعیت اراضی و مناطق دامداری در اختیار:

556271,301.8

نوع پروانه بهره برداري 
ظرفيت قابل استفاده طبق 

پروانه - راس
نوع مالکيت

اراضي ملي - قرارداد رسمي اجاره از سازمان جهاد كشاورزي استان اصفهان6,000گاوداري شيري

اراضي ملي - قرارداد رسمي اجاره از سازمان جهاد كشاورزي جنوب كرمان6,000بزداري

اجاره سالانه از شركت ياقوت كوير مهاباد2,750پرواربندي گوساله
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 ، وضعیت فعلی رقابتی و جایگاه شرکت:بازارهای اصلی
هاي حاصله از دو فعاليت نيازسنجي از ذينفعان و رصد و تحليل  بازار هاي اصلي محصولات شركت بازار داخلي بوده و شركت فجر با توجه به يادگيري

ريزي  به طرح   المللي اقدامهاي پيشرفته بين هاي موثر بر صنعت مشابه، با تکيه بر هدف استراتژيک »توسعه بازار« و الگوبرداري از سازمانتکنولوژي 

هاي  هاي عاري از ويروس، تاسيس گلخانه مدرن توليد نهال، توزيع شير در ايستگاهرويکردهايي جهت تکوين محصولات جديد نموده است. توليد نهال

فجر بمنظور  ، شركت  98باشد. در سال  محلي و توليد كنسانتره مش از جمله اقدامات صورت گرفته در زمينه توليد و توسعه محصولات جديد مي

  مطالعه»  ايتعريف بازار حال و آينده خود، اقدام به گردآوري و تحليل اطلاعات مربوط به بازار نموده است. منطبق بر سازوكار تعريف شده در فرآينده 

دي شامل خروجي ناشي از  بر اين مبنا، اطلاعات ورو  . پذيردآوري اطلاعات بازار صورت مي، جمع«مشتري  با   ارتباط  مديريت»و    «بازار  تحقيقات  و

گيرد. اين سازوكار  هاي تحليل بازار مدنظر قرار ميسنجي مشتريان، تحليل صنعت و رقبا منطبق بر پنج نيروي رقابتي پورتر و گزارش تحليل رضايت

ها منطبق  ي جهت تعيين هدفمند برنامهتواند ورودي پررنگي براي مطالعات استراتژ دركنار اطلاعات براي ذينفعان خود )واحدهاي توليد و فروش(، مي

  بندي بازار در شکل ذيل نمايش داده شده است.دهد. رويه بکاررفته براي شناسايي، تعريف و بخشبر شرايط و واقعيت بازار ارائه  
 

 

 

 

 

 

 

 واحد محصول  نام محصول
ظرفیت تولید  

 جهان

ظرفیت تولید  

 ایران

ظرفیت تولید  

 شرکت 

ظرفیت تولید  سهم شرکت از 

 در ایران )درصد( 

 %0.58 43،657 7.509.000 852.000.000 تن شیر گاو 

 %0.026 1،407 5.324.000 -  راس دام)گاو گوساله(

 %0.66 400 60.000  هزاراصله سیاه ریشه

 %0.076 137 180،000 912،000 تن "پسته"

 %2.04 2،000 97،915 -  تن به""
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   : شرکت  محیط حقوقی

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از :

قانون كارو    استانداردها و مقررات حسابداري،مصوبات هيات وزيران،شركت،  اساسنامه  ، قانون تجارت، انون و مقررات بورس اوراق بهادارق 

مستقيم، قانون ماليات بر ارزش   هاي  ماليات  و قوانين  ، آيين نامه ها و دستورالعمل هاي داخلي شركت، محيط زيست  ، تامين اجتماعي 

 ساير قوانين موضوعه.قوانين و مقررات دامپزشکي،آئين نامه ها و بخش نامه هاي ابلاغي سهامدار اصلي و نهايي و ،پولشويي،افزوده

 محیط کسب و کار و ریسک های حاکم بر محیط:

ه به افزايش و رشد جمعيت توليد نيز افزايش خواهد يافت ليکن به دليل  محيط كسب و كار شامل صنعتي ماندگار با بازدهي بالا كه با توج

 فرهنگ سازي اقدام نمود.كاهش مصرف سرانه شير نسبت به سرانه مصرف جهاني در كشور مي بايست نسبت به رفع آن از طريق  

 است که مهمترین آنها عبارتند از:های با اهمیت همراه   ، با ریسکگذاری و فعالیت در صنعت دامپروریسرمایه 

     نقدينگي  ➢

 تامين كالا و بکارگيري تامين كنندگان  ➢

 نوسانات نرخ ارز  ➢

 نرخ تورم ➢

 ريسک عملياتي  ➢

 

 عوامل تاثیر گذار بر صنعت در کشور

 عوامل اصلی محرک بر صنعت دامپروری می تواند عمدتا متاثر از شرایط زیر باشد :
 . هاي تامين خوراک دام از طريق توسعه توليد داخلي و تسريع و تسهيل واردات و عرضه اقلام كنسانتره گسترش برنامه-

 .آلات و تجهيزاتخصوص خوراک دام، داروهاي دامي، سموم، مواد بيولوژيک و ماشينهاي توليد شيرخام بههاي وارداتي از نهادهحذف كليه تعرفه -

 .هاي حمايتي در مورد كاهش مصرف انرژيقيمت مورد نياز دامداران و اجراي سياست  انرژي ارزانتامين سوخت و -

منظور تامين خوراک   هاي نوين توليد در اين زمينه به اي دامي و استفاده از تکنولوژي عملکرد در هکتار توليد نباتات علوفه  توسعه سطح زير كشت و -

 .دام

 .هاي توليدمنظور كاهش هزينه واردات غلات دامي و اختصاص يارانه به تامين و توزيع آن بهحمايت جدي دولت از -

 . ارائه تسهيلات لازم به دامداران با هدف توسعه دامداري و افزايش كيفيت شير -

شير و    درصنعت  راندمان و سود  هاي صنعتي و در نتيجه افزايشاجباري كردن استاندارد ملي شيرخام با هدف افزايش كيفيت و توسعه دامداري   -

 . به چرخه فرآوري يا مصرف خشکجلوگيري از ورود شير 

 .تعيين قيمت شيرخام براساس يک مبناي علمي و توافقي زنجيره صنعت شير -

 ايجاد فرهنگ سازي در افزايش سرانه مصرف شير. -

 عرضه شير خام بر اساس استاندارد هاي مشخص از طريق بورس. -

    .كاهش و افزايش در قيمت نهاده هاي توليد و افزايش حامل هاي انرژي ،واردات گوشت و شير خشکغييرات در ت-
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 محصولات ،فرآیندهای تجاری و روش های توزیع شرکت:

 

 
 مالک فرآيند  هدف فرآيند  فرآيند مربوطه  ذينفع مربوطه  محصولات اصلي 

 مسائل مرتبط

 

 

 

 شير

 پسته، 

 "به"

 سياه ريشه
 نر   هگوسال
 

 مشتریان عمده

 فروش
فروش محصولات به مشتریان تاییده  

 شده 
 مدیر بازرگانی

 مدیریت مذاکرات  -

 گذاری قیمت -

 های فروشتدوین و ارزیابی مستمر برنامه -

 تحویل 
تحویل محصول نهایی بدست مشتری  

 در کمترین زمان و بالاترین کیفیت
 مدیر بازرگانی

 محصولات زمانبندی تحویل  -

 بندی تحویل اولویت  -

 پاسخگویی در زمینه کیفیت و کمیت تحویل -

 دریافت مطالبات 
دریافت مطالبات مشتری با رعایت  

 احترام 
 کارشناس بازرگانی 

 پیگیری دریافت مطالبات -

 ریزی دریافت به موقع مطالباتبرنامه  -

 ثبت دقیق مطالبات دریافتی  -

ارزیابی رضایتمندی 

 مشتریان

گیری رضایت مشتریان جهت  اندازه

 های تشویقیاجرای مکانیزم 
 کارشناس بازرگانی 

 رسیدگی به شکایات مشتریان -

 ارزیابی مستمر رضایت مشتریان -
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 : دومفصل 

 اطلاعات مدیران شرکت  الف(

 

 

 

 

نام و 

 خانوادگینام 
 سمت

تعداد  

سهام  

)وثیقه(در 

 پایان دوره 

 نماینده

 شرکت
میزان مالکیت 

در سهام  

 شرکت 

تحصیلات/مدارک  

 ای حرفه

 

 تاریخ انتصاب
سابقه  

اجرایی در  

 شرکت

 سوابق مهم اجرایی 

  

سجادانتشاري نجف  

 آبادي 
 يره مد  يئته يسرئ

 

1.000 
 

انقلاب   مستضعفان  بنياد 

 اسلامي 
49 

عمران   دكترا -مهندسي 

 مهندسي آب 

 

 غيرموظف  18/01/1400

 93پژوهشکده اعتباري سالمعاون فرهنگي 

 95-94مدير گروه آب پژوهشکده شهيد اعتباري 

 پژوهشگر دانشگاه دلفت هلند

 

 حميدرضااسماعيلي 

عامل   يبنا  و    مدير 

 يره  مد  يئته يسرئ

 

1.000 
و   كشاورزي  گسترش  شركت 

 دامپروري فردوس پارس 

 غذيه دام تدكتراي  51

 

27/11/1400 
 موظف 

 1392تا   1384سالمدير داخلي شركت قيام از  

سال   از  نمونه  تليسه  شركت  عامل  تا    1392مدير 

1394 

 1395تا   1394مديرعامل شركت محيا از سال 

سال   از  نمونه  تليسه  شركت  عامل  تا    1395مدير 

1400 

 محسن حبيب زاده 
عضو   و  مالي  مدير 

 هيئت مديره 

 

 

1.000 
 

 

 

سرمايه   و  مالي  تخصصي  مادر 

 گذاري سينا 

- 

 

مديريت  ارشد  كارشناسي

 مالي

 

 

 موظف  07/02/1400

از   مديرعامل و مدير مالي شركت لبنيات پاک پي  

 1395تا  1387سال 

سال   از  پاک  لبنيات  شركت  اداري  و  مالي  معاون 

 1398تا  1396

معاون مالي و اداري شركت سيمان هگمتان از سال 

 1400تا  1398

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سيد علي موسوي 
 يره مد  يئتعضو ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.000 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پيوند تجارت آتيه ايرانيان
 کترای بیابان زدایی د -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12/09/1401 

 

 

 غيرموظف 

دير پروژه برآورد ميزان تخريب و فرسايش  م- 

رسوب سد و بندهاي آبخيزداري حوزه سردشت  

   -استان سيستان و بلوچستان -شهرستان سرباز

 1389سال

همکاري در طرح هاي مختلف مطالعاتي، پژوهشي  -

و اجرايي شركت مهندسين مشاور سبزآوران 

 1388-1390هيرمند، زاهدان، 

)سلامت، ايمني و محيط زيست(    HSEمسئول -

مجتمع پتاس خور   –شركت توسعه و مديريت سبا 

 97شهريورماه   –و بيابانک  

مركز آموزش   -مديريت توسعه مخاطبان دانشگاهي

نهاد نمايندگي مقام   -دانشگاهيان كشور مجازي-

   99دي ماه  -معظم رهبري در دانشگاههاي كشور

)سلامت، ايمني و محيط زيست(    HSEمسئول -

مجتمع پتاس خور   –شركت توسعه و مديريت سبا 

 97شهريورماه   –و بيابانک  

پژوهشگر و مسئول راه اندازی پژوهشکده  -

دی   – امنیت غذایی دانشگاه امام حسین )ع(  

 1397ماه  

سازمان اموال   – بنیاد   GISکارشناس ارشد   -

 -بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی –و املاک  

 تاکنون   99تیرماه  

 

 

 

 مهدي عبدالملکي 
 يره مد  يئتعضو ه

 
1.000 

 

ميانه   خاور  نگار  ره  شركت 

 پارس 
- 

كارشناسي ارشد مهندسي  

باغباني  -كشاورزي علوم 

 گياهان زينتي

 

 موظف غير  18/01/1400

 1395كارشناس گلخانه شركت زرنديه سال 

 1395كارشناس گلخانه شركت ابراهيم آباد سال 

 مدير گلخانه مدرن شركت ابراهيم آباد  
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 اطلاعات مربوط به مدیران اجرائی :       ب ( 

     

 رشته تحصیلی مدرک تحصیلی  سمت نام خانوادگی
سابقه اجرائی در 

 شرکت

 سال  3 مدیریت بازرگانی  لیسانس مدیر منابع انسانی  پولادیان محمد 

 سال 14 حسابداری لیسانس مدیر بازرگانی مهدی غلامی بادی 

 سال 2 امور دامی  لیسانس مدیر واحد بزداری قلعه گنج  علیرضا باقری پور 

 سال 17 مهندسی کشاورزی لیسانس مدیر واحدهای کشاورزی ابوذر صادقی حداد زواره 

 سال 10 زراعت  لیسانسفوق   مدیر واحد چهارمیل حمیدرضا احتشامی 

 علی نوروزی باروق 
مدیر واحد باغداری رحمت 

 آباد 
 سال 3 مهندسی کشاورزی فوق لیسانس

 سال 11 امور زراعی  لیسانس مدیر واحد مهیار  یوسف نادری درشوری

 سال  5 کشاورزیمهندسی   لیسانس گاوداری   واحد  مدیر حسین خوش اخلاق
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 :  29/12/1140ج(اطلاعات پرداختی به هیات مدیران در دوره دوازده ماهه منتهی به 

 مزایای مدیران ارشد اجرایی :افشای فرآیند تصمیم گیری در خصوص تعیین حقوق و 

 
 در خصـوص مديران ارشـد اجرايي محاسـبه حقوق و مزايا تابع بخشـنامه هاي ابلاغي سـاليانه از سـوي شـوراي عالي كار مي باشـد و در خصـوص پرداخت

 افزايش و پرداخت خواهد بود .مازاد بر حداقل هاي قانوني )حق مسئوليت، حق جذب ،فوق العاده شغل و ...( با تصويب هيات مديره قابل  

 

 

 :     کمیته حسابرسی اطلاعات مربوط به -2

     

 مدرک تحصیلی  عضو مالی عضو هیات مدیره  سمت نام و نام خانوادگی
حق  

 حضورپرداختی

 خیر غیر موظف هیئت مدیره  رئیس کمیته  مهدی عبدالملکی 
کشاورزی   ارشد کارشناسی  

 باغبانی گیاهان زینتی -

 - 

 160 لیسانس بلی  خیر عضو کمیته  شهرکی   دانشجمشید 

 210 دکترای حسابداری  خیر خیر عضو کمیته  امیر حسین حسین پور 

 محمد صادقی 
دبیرکمیته و  

 حسابرس داخلی 
 کارشناسی ارشد حسابداری  بلی  خیر

 - 

 

 

 

 مدیره هیات  اعضای 
                     اشخاص  نماینده نام

 حقوقی 

یا    -سمت موظف 

 غیر موظف 

 ميليون ريال -ماهه 12حقوق و مزايا  طي دوره 

 حقوق و مزایا 
حضوو  ر   حق  

 جلسات
پاراش  
 مجمع

 سایرر یافتیها  
جمع حقوق و مزایای  

 ناخالص 
سایر 

 کسو ات 
جمع خالص  

 ر یافتیها 

 حميدرضا اسماعيلي  
شركت گشترش كشاورزي و  

 دامپروري فردوس پارس 

نائب   و  عامل  مدير 

مديره     رئيس هيت 

 موظف-

6،567 - - 871 7،438 3،135 4،303 

 نجف ابادي   سجاد انتشاري
بنياد مستعفان انقلاب  

 اسلامي 

 رئيس هيات مديره 

 غيرموظف       
- 383 - - - 37 346 

 محسن حبيب زاده  
شركت مادر تخصصي مالي و 

 سرمايه گذاري سينا 
 3،695 2،433 6،128 740 - - 5،388 موظف –مدير مالي

 115 13 - -  128 - غير موظف       ايرانيان پيوند تجارت آتيه   سيد علي موسوي  

 45 5 - - - 50 - غير موظف ايرانيان پيوند تجارت آتيه  داود اكبري چالشتري

 317 34 - - - 351 - غير موظف       ره نگار خاورميانه پارس  مهدي عبدالملکي 
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 شرکت :  ی اطلاعات مربوط به حسابرس و بازرس قانون.3
و صورت هاي   است گرديده انتخاب يعاد يعموم مجمع مصوبه موجب به شركت يقانون بازرس و حسابرس عنوان به  راهبرمفيد يحسابرس موسسه -

 توسط اين موسسه مورد بازرسي و حسابرسي قرار گرفته است . 1401و  1400 ، 1399مالي سال 

 

 فصل سوم: 

 سهامداران اصلی شرکت 
 : اشدگزارش به شرح زير مي بتركيب سهامداران شركت در تاريخ تهيه 

 

 مبلغ )ریال(  تعداد سهام  مورد گزارش   شش ماههسهامداران در   ردیف 

 440.997.000.000 440.997.000 بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی 1

 459.000.000.000 459.000.000 شرکت کشاورزی و دامپروری فردوس پارس  2

 1.000.000 1.000 شرکت تخصصی سرمایه گذاری سینا  3

 1.000.000 1.000 شرکت ره نگار خاورمیانه پارس 4

 1.000.000 1.000 شرکت پیوند تجارت آتیه ایرانیان 5

 900،000،000،000 900،000،000 جمع
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 : چهارم فصل 

 آن   آفرینیو نحوه ارزش  تجاری واحدساختار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گرديده و شامل تخصصي كردن  بندي و هماهنگ  بندي، تقسيمساختار سازماني مشخص كه مشاغل و وظايف در يک دستهشركت داراي  

  مي باشد.بر اساس قوانين و مقررات مربوطه  كاركنان برتصميم گيري ها و نظارت بر زتمرك ،هاي مختلفبندي كار به بخشتقسيم مشاغل،

شركت با برقراري و همسويي بين انگيزه ها و نظام هاي پاداش براي كاركنان و ساز كار موثر ناشي از درگير كردن مديران در امور شركت  

عنوان سرمايه  به اين شركت همواره مشتري مداري را از جمله اصول محوري فعاليتهاي شركت دانسته و    ي نمايد.اقدام به ارزش آفريني م 

 واقعي در سرلوحه كار خود قرار داده است. 

https://www.chetor.com/48654-%d8%aa%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%b2-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d9%87%d8%af%d9%81/
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 :  پنجمفصل 

 ن هدف آاهداف مدیریت و راهبردهای اتخاذ شده برای دستیابی به 
 ت يف يك با و سالم كشاورزي و دامپروري   محصولات عرضه و ديتول دنبال به مستمر بهبود بانگرش فجراصفهانو دامپروري   يكشاورز  شركت

 ضمن ، موجود وامکانات مناسب يفناور ير يبکارگ و متخصص يانسان يروين يتوانمند به اتکا با و بوده ايدن روز يستانداردهاا با مطابق و

به اين منظور هيات مديره شركت اهداف    .باشديم   سهامداران  و   نفعانيذ  منافعگان حافظ  كنند   ن يتأمو    كنندگان  مصرف  حقوق   به حتراما

 و استراتژي هايي براي شركت به شرح ذيل تدوين و ارائه نموده است كه عبارتند از: 

 . افزايش توليد محصولات كشاورزي و دامپروري✓

 .دي تول مختلف عوامل بازده  وي ور بهره شيافزا✓

 .ي در توليد و فروشفناور   ارتقاء✓

 .شركت ي مستمرسودآور رشد✓

 . افزايش درآمد و سودآوري✓

 .شناسائي مناطق مختلف و بررسي آنها جهت توسعه ظرفيتها در بخش كشاورزي و دامپروري✓

 . استفاده حد اكثري از ظرفيتها و امکانات موجود در واحدهاي گاوداري و كشاورزي✓

 .اده از ظرفيت پرواربندي(توسعه فعاليت دامپروري ) استف ✓

 . يكشاورز  وي دامپرور محصولات د يتول راندمان شيافزا✓

 . (خشکبار  و  پسته باغ)  خشک ي ها وهيم باغات  وسعهت ✓

 . بهينه سازي الگوي كشت كشاورزي✓

 . ياراض وخاک آب  تيكم   و تيفيك  با متناسب  كشتي الگو رييتغ✓

 . عاتيضا  وكاهش شده  تمام  متي ق  كنترل✓

 .خريد اراضي كشاورزي جهت تامين علوفه مورد نياز واحدهاي دامپروري شركتاجاره يا ✓

 .ي و پرورش گوسفندريبزش پرورش  با سبک دام تيفعال  توسعه✓

 . (ي ف ي ص  وي سبز گلخانه)  گلخانه  تيفعال  توسعه✓

 .(ي کي ژنت محصولات  ديتول  و مطالعه  ، کي سيب رده  نهال  دي تول)  يبالادست  تيفعال  توسعه✓

 .قاتي تحق  و آموزش توسعه✓

 . تقويت رويکرد بازرگاني خارجي و صادرات انواع دام و ساير محصولات توليدي✓
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 برنامه عملیاتی آتی: 

 

 خش دامپروری ب

 .ارتقاء و بهبود تکنيک تلقيح مصنوعي واحد بزداري✓

 .برنامه صادرات دام به كشورهاي همسايه✓

 .بهاربندهاي ناقص دامداري رحمت آبادبهبود و ارتقاء زير ساختها و تکميل ✓

 . توليد اسپرم از گوساله هاي نر نژاد گوشتي پس از ارتقاء خلوص ژنتيکي در گله و فروش آن✓

 .هکتار زمين گاوداري از امور اراضي جهاد كشاورزي 40خريد ✓

 .هکتار زمين بز داري واحد قلعه گنج از امور اراضي جهاد كشاورزي جنوب كرمان 20خريد ✓

 بخش کشاورزی

 . هکتاري طي چند فاز 200برنامه توسعه باغ پسته در واحد چهارميل با توجه به روند نزولي كمي و كيفي آب و توسعه  ✓

 .كاهش و كنترل جمعيت نماتد در باغات پسته با استفاده از نتايج بدست آمده طرحهاي تحقيقاتي✓

 .آبي در سطح كشور و صادرات بازاريابي و فروش گسترده نهال و چشمه پيوندک بل ليبل✓

 استفاده بهينه از منابع آبي و استفاده از سيستم هاي نوين آبياري ، جهت كاهش هدر رفت آب .✓

 سایر 

 .و بهبود مستمر 97اجرا سال  –كاهش دوره وصول مطالبات ) از طريق بهبود شرايط فروش و اضافه نمودن مشتريان جديد (✓

 . اتوماسيونتوسعه سيستمهاي مالي و ✓

 . استقرار سيستم هاي اطلاعات مديريت در سطح شركت✓

 .بهبود عملکرد منابع انساني از طريق افزايش سطح تحصيلات و كاهش سن و افزايش درآمد و رفاه كاركنان✓

،ميتوان به صادرات دام زيستي مولد اشاره  نبودهموضوع مهمی در حال حاضر بر عملیات آتی شرکت تاثیر گذار است و در حالی که در گذشته تاثیر گذار  در خصوص  *

اين مورد، توانايي شركت در تامين ارز و نقدينگي جهت خريد به  كرد كه در صورت امکان مجوز صادارت با توجه به مولفه افزايش نرخ ارز،با توجه  

 نهاده هاي دامي بيشتر مي بود. 



 )سهامی عام(  کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان  شرکت

 1401 اسفند 29 منتهی به  ماهه دوازده دورهتفسیری مدیریت برای گزارش  

 

16 
 

،ميتوان به مبحث مربوط به آلايندگي محيط زيست اشاره  تاثیر گذار بوده ولی در حال حاضر تاثیر گذار نیستدر خصوص موضوع مهمی که قبلا بر عملیات شرکت *

ع و  كرد كه اين امر براي شركت يک الزام تعهد آور براي شركت و باعث افزايش هزينه هاي غير عملياتي گرديده بود كه با توجه به حل اين موضو

 مرتفع گرديد. اين موضوع ،گي شركت از صنايع آلايند نخارج شد

،با توجه به شراطي  شايان ذكر مي باشدقبل از اينکه به اين موضوع بپردازيم اين نکته  :راهبردهای شرکت برای مواجهه با افزایش هزینه مواد اولیه*

،بالطبع افزايش نرخ مواد اوليه اجتناب ناپذير مي باشد  )نهاد هاي دامي و...(و مشکلات پيش رو در واردات مواد اوليه  حاكم بركشور و نوسانات نرخ ارز

با اين مشکل مواجه هستند،مديريت جهت كاهش اثرات اين موضوع بر توليد در نظر دارد با استفاده از اخذ   و شركت هاي همگروه در اين صنعت

و فروش محصولات بصورت   دوره وصول مطالبات جهت افزايش ورود نقدينگي ، خريد مواد اوليه بصورت پيش پرداختتسهيلات بانکي،كاهش در  

 . دارداين موضوع را پيش دريافت،حتي الامکان سعي در كاهش 

 :   ششمفصل 

 گزارش پایداری

  :ذيل مي باشد حورت گرفته در اين خصوص به شردستورالعمل حاكميت شركتي، اهم اقدامات و مخارج ص 40و   39در راستاي اجراي مفاد ماده 

 : بعد محیط زیست

در واحدهاي   ) به منظور كاهش مصرف انرژي و بهينه سازي آن شركت اقدام به گازكشي گاو داري و تغيير مصرف سيستم هاي گرمايشي  ✓

 از گازوئيل به گاز اقدام نمود ( مختلف اعم از سيستم هاي شير دوش ، پاستوراسيون، گرمايش دفاتر و منازل و...

در زمينه زيست محيطي اين شركت با احداث تصفيه خانه مركزي و سيستم پساب خروجي در -يستي: اقدامات برا ي كاهش آثار مخرب تنوع ز ✓ .

 خارج گرديده است. سازمان محيط زيست كشور واحد دامپروري از ليست صنايع آلاينده 

شــركت بــه خصــوص در تشــريح اقــدامات انجــام شــده در خصــوص رعايــت قــوانين و مقــررات حــاكم بــر تــاثيرات زيســت محيطــي فعاليــت ✓ .

 حوزه پسماندها، منابع آب و آلودگي هوا

پسـماندها  انبـاريكشـور از آثـار ز سـتيز طيمحـ حفـظ بـه منظـورو رانيـا ياسـلام يجمهـور ي( قـانون اساسـ50جهت تحقق اصل پنجـاهم )در  

ره پويـان صـالح  ) مـديريت پسـماند اين شركت بـا ثبـت نـام در سـامانه جـامع محـيط زيسـت و عقـد قـرارداد بـا شـركت    آنها،  نهيبه  تيريو مد

  1401كيلــوگرم  در ســال  3،160كشــوري ( در جهــت جمــع آوري صــحيح و تحويــل پســماندها و شيشــه هــاي دارويــي دامپزشــکي بــه ميــزان 

 اقدام نموده است.   

نامــه و بــا همکــاري وزارتخانــه هــاي بهداشــت،  نيآئــ نيآب و بــا توجــه بــه مــاده ســه همــ ياز آلــودگ ريينامــه جلــوگ نيآئــ5ســتناد مــاده ه ابــ

شـركت  سـتيز طيمعـادن و فلـزات كشـور و كشـاورزي توسـط سـازمان حفاظـت محـ ن،يسـنگ عيصـنا ع،يصـنا  رو،يـن  ،يدرمان و آموزش پزشـک

خروجــي فاضــلاب را بــه  CODتوانســته ميــزان  كشــاورزي و دامپــروري فجــر اصــفهان بــا داشــتن تصــفيه خانــه فاضــلاب و تجهيــزات كامــل  
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ــه در جهــت آبيــاري فضــاي ســبز و  200عــدد كمتــر از  كــه اســتاندارد ســازمان محــيط زيســت مــي باشــد برســاند و خروجــي آب تصــفيه خان

 .درختان غير مثمر  استفاده شود

 کاشت نهال و درختان غیر مثمر نیز جهت ایجاد فضای سبز توسط واحد کشاورزی انجام شده است 

رعايت مسائل زيست محيطي از ديد مشتريان : با توجه به افزايش سطح آگاهي مصرف كننده گان نهايي و آثار آن بر نگرش و رفتار مصرف  ✓ .

سبز و ارگانيک رو به افزايش مي باشد.از اين رو شركت هاي لبني به عنوان مشتريان  محصولاتكننده نسبت به محيط ز يست تقاضا به سمت 

 سلامتي از قبيل پايين بودن بار ميکروبي مي باشد، فقدان آنتي بيوتيک در شير،يها تاثير نگرش مصرف كننده نهايي شاخصاصلي شركت تحت 

تعيين مي نماييد كه اين شركت تاكنون (بيماري هاي مشترک دام و انسان ، عدم فساد شير ، عدم الکل و تركيبات مضر شيرو...   ظاز لحا ( شير

  شيراوم موفق به توليد و تحويل سالم ترين و باكيفيت ترين شير به مشتريان بوده است و اين امر با اقدامات پيشگيرانه و اقدامات كنترل كيفي مد

نه به موقع دام هاي بيمار، فعاليت و نظارت  گرديد، اقدامات پيشگيرانه شامل: واكسيناسيون عليه بيماري هاي عفوني و مشترک با انسان، قرنطي

 ... و پيماني و دامپزشک استخدام ،مستمر 

و تحويل شير عادي از آنتي بيوتيک به  بالااقدام كنترل كيفي مداوم شامل: تفکيک شير دام هاي تحت درمان آنتي بيوتيک با حساسيت  ✓

 شير  سلامتفاده ازآزمايشگاه هاي بيرون جهت كنترل مستمر كيفيت و مشتريان، وجود آزمايشگاه مستقر در داخل شركت و همچنين است

مولي  تفکيک ضايعات و نحوه برخورد با آنها: زباله ها و ضايعات شركت شامل زباله هاي عفوني و دامپزشکي ، ضايعات قابل بازيافت زباله هاي مع ✓

 هاي دامي  اصطبلخروجي  فاضلابو خانگي، ضايعات و تلفات دام، 

و ....) در محل جدا نگهداري و هر ماه يا هر   آلاتهاي ضايعاتي ، ابزار  پلاستيکيعات قابل بازيافت غير آلوده و غير خطرناک شامل لوله ها و ضا •

 . دوره بفروش رسانده مي شود

اري هاي مورد نظر مورد بررسي قرار تلفـات و ضـايعات دام : با توجه به حضور دائم نماينده شبکه دامپـزشکي در شركـت دام هـا از كليه بيم ✓ .

 .مي گيرند و در صورت غير قابل مصرف بودن، ضبط مي گردند

با سرمايه گذاري مناسب صورت گرفته و ايجاد سيستم انتقال و تصفيه خانه پيشرفته و تکنولوژي روز، طي    اصطبلو پساب خروجي    فاضلاب ✓ 

 .پارامترهاي زيست محيطي به نحوء مناسب مديريت مي گرددظ فرآيند استاندارد و تحت مديريت پايش روزانه از لحا

 زمينه صرفه جويي انرژي(  گزارش وضعيت مصرف انرژي در شركت )شامل تمهيدات انجام شده در  -

اين شركت در سال هـاي اخيـر بـا هـدف حفـظ و مصـرف بهينـه منـابع و انـرژي هـاي در اختيـار نظيـر آب، بـرق، گـاز و سـوخت هـاي فسـيلي 

سياست گذاري نمـوده اسـت. از مهمتـرين اقـدامات در ايـن حـوزه ميتـوان بـه تغييـر الگوهـاي كشـت، بکـارگيري سيسـتم هـاي نـوين آبيـاري، 

چاه هـا و قنـوات، اسـتفاده از گـاز شـهري بجـاي سـوخت هـاي فسـيلي و همچنـين اسـتفاده از كنتـور هـاي هوشـمند بمنظـور مـديريت   احياي

 استفاده از انرژي اقدام نموده است
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 مسئولیت اجتماعی:

كارگروه رسالت اجتماعي  "در راستاي ايفاي نقش مسئوليت اجتماعي و محروميت زدايي به    ( سهامداران عمده شركت)   اسلامي   انقلاببنياد مستضعفان  

درصد از سهم سود بنياد در هر سال را بصورت نقدي يا در قالب ارائه خدمات هزينه    2اختيار نموده حداكثر تا    ضتفوي  "در شركت هاي مادر تخصصي

فردوس    گهلدين16/09/1399مورخ    7246/13/6/40طي شماره نامه  اقدامات ذيل    اصفهان  كشاورزي و دامپروري فجرنمايند در اين زمينه شركت  

 :به عمل آورده است بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي24/08/1399مورخ  186207/10پارس و ابلاغيه شماره 

 

 

 اقدامات شرکت در حوزه رسالت اجتماعی: ✓
 

 مبلغ هزينه كرد)مليون ريال(  شرح پروژه  رديف 

 500 ترميم آسفالت معابر روستاي حسين آباد  1

  400 مشاركت در لايروبي قنات نطنز  2

 300 مشاركت در بازسازي بخشي از شبکه فرسوده آبرساني روستاي نيه  3

 196 بهسازي دبيرستان حضرت معصومه روستاي خالد اباد  4

  69 تجهيز مركز بهداشت روستاي مهيار  5

 53 روستاي موغار تجهيز مركز بهداشت  6

  350 اصله نهال به مناسبت روز درختکاري  350كاشت  7

 100 اهداي بن خريد كفش با همکاري كميته امداد امام خميني )ره(  8

  250 بسته ارزاق معيشتي جهت مددجويان بهزيستي  50تامين  9

  100 تعمير و تجهيز هنرستان شبانه روزي و دخترانه  10

  300 تجهيز و تامين لوازم و اقلام مورد نياز مدرسه ي استثنايي رضاخواه نطنز مشاركت در  11

  500 بسته غذايي اهدايي بنياد علوي 100توزيع  12

  100 مشاركت در تامين بخشي از امکانات و تجهيزات مورد نياز دبستان احسان نطنز  13

  110 دستگاه كولر آبي تجهيز مسجد امام حسين)ع( روستاي حسين آباد به دو  14

  400 تهيه و تحويل يک دستگاه مانيتور اكسسوري نوزاد جهت بيمارستان خاتم الانبيا نطنز  15

 

در راستاي مسئوليت اجتماعي ، ايجاد اشتغال و محروميت زدايي اقدام به تاسيس يک واحد بز داري در منطقه محروم قلعه گنج كرمان  مچنين  ه

و ايجاد طرح پرواربندي گوساله نفر به صورت غير مستقيم مشغول به فعاليت شده اند.  150نفر به صورت مستقيم و حدود  37تعداد نموده است كه 

نفر به    25نفر به صورت مستقيم و حدود    17اصفهان كه تعداد  منطقه محروم اردستان    درت قرمز  شگو  امنيت غذايي كشور با توليد  تامين  باهدف  نر
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از طريق بررسي ميداني و نياز سنجي منطقه شايان ذكر است در راستاي مسئوليت اجتماعي،شركت  مستقيم مشغول به فعاليت شده اند.صورت غير  

 .اي نسبت به شناسايي و اولويت گذاري پروژه هاي رسالت اجتماعي در سطح جوار واحدهاي توليدي اقدام به اجراي پروژه هاي مختلف نموده است

 :عملکرد شركت در رابطه با افزايش سطح رفاهي ، بهداشتي و آموزشي كاركنانگزارش ✓

 بهداشت:

ــابي و تغييــر شــغل مشــاغل ســخت از  ــه انجــام معاينــات ادواري و ســلامت شــغلي پرســنل ، بيمــار ي در زمينــه بهداشــت كــار پرســنل اقــدام ب

كــارت ســلامت و بهداشــت بــراي كليــه شــاغلين واحــد هــاي طريــق پيگيــري واحــد بهداشــت حرفــه اي شــركت انجــام شــده اســت. همچنــين 

 شيردوشي و خدمات اخذ گرديده است.

ــار آب  ــه دســتگاه هــاي تصــفيه آب بهداشــتي و نصــب در كن ــد و تهي ــه خري ــدام ب ــأمين آب  شــرب ســالم و بهداشــتي كاركنــان اق در جهــت ت

يکروبــي آب توســط واحــد مهندســي بهداشــت محــيط ســردكن هــا نمــوده و بــه صــورت ماهيانــه آزمايشــات ميــزان ســختي ، كلــر و وضــعيت م

 .شهرستان نظنز چک و گزارش مي گردد

 آموزش هاي امداد و نجات توسط مربيان مجرب سازمان هلال احمر براي سرپرستان و نيروهاي حراست برگزار گرديده است.

شـركت بـراي پرسـنل فنـي و   HSEتـيم  آموزش و مانورهـاي اطفـاء حريـق در جهـت آشـنايي پرسـنل و واكـنش در شـرايط اضـطراري توسـط  

 ستان برگزار شده است. ربرق كار و سرپ 

آموزش ها و كـلاس شناسـايي خطـرات شـغلي و ارزيـابي ريسـک بـراي مـديران و سرپرسـتان در جهـت كنتـرل و كـاهش خطـرات محـيط كـار 

ــا روش  ــابي ريســک ب ــر ريســک توســط كارشناســان مربو FMEAبرگــزار شــده و ارزي ــراي حــذف خطــرات در جهــت حــذف خطــرات پ طــه ب

 صورت گرفته است.

 :کارکنان سلامتگواهینامه های بهداشت و   ✓

 :گواهي هاي اخذ شده و اقدامات صورت گرفته  -1 

 . خون و ادرار، تشکيل پرونده پزشکي شالف : معاينات پزشکي پرسنل شامل: اديومتري، اسپيرومتري، نوار قلب، اپتومتري، آزماي 

  .خانه و آبدارخانهپزبهداشتي جهت پرسنل شير دوش، آش سلامتب: تهيه كارت 

 .(ديگ هاي آبگرم، كمپرسورها و جرثقيل سقفي )مخازن تحت فشار  سلامتج: اخذ گواهي 

  .نهپرسنل به صورت ماهيا سلامتد: عقد قرارداد با پزشک براي حضور در شركت و پيگيري  

 . به صورت فصلي ( ميکروبي و شيميايي )و: انجام تست هاي آب آشاميدني  

  الزام  تسهيلاتاندازه گيري عوامل زيان آور زيست محيطي شامل صدا، گرد و غبار، آلودگي هوا و.... انجام و با شناسايي مشاغل سخت و زيان آور  -2 

ويژه    و قانوني جهت پرسنل مربوطه ايجاد نموده و اقدامات تعديلي جهت بهبود عوامل زيان آور و اثرات آن بر پرسنل و محيط كار آن ها با حمايت

  .اعمال مي گردد

 آموزش کارکنان:.✓

واحــدهاي مختلــف نمــوده در راســتاي بهبــود و توانمندســازي پرســنل ايــن شــركت نســبت بــه  احيــاء نيــاز هــاي آموزشــي بــا مشــاركت كليــه 

است.هم چنين تقويم آموزشـي پـيش بينـي  و اجـراي دوره هـاي آموزشـي متناسـب بـا برنامـه هـاي آتـي شـركت صـورت پـذيرفت. بـه نحـوي 

 .ساعت بوده است 10سرانه آموزشي در حدود  1401كه در سال  
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 رفاه:✓

جبــران خــدمات و بهبــود ســبد جبــران خــدمات اعــم از تصــويب در راســتاي تقويــت ســطح رفــاه پرســنل خــود، نســبت بــه تــدوين آيــين نامــه 

تقــويم معيشــتي )نقــدي و غيــر نقــدي( ، فــراهم ســازي پوشــش بيمــه درمــان گروهــي جهــت پرســنل و خــانواده ايشــان، توســعه فعاليــت هــاي 

 . فرهنگي و ورزشي و بهبود فضاي فيزيکي محيط كار اقدام نموده است

   : کنانرکا آموزش ساعات ✓ .

نفر ساعت است. ساعت آموزش در سرفصل    1،890ساعت هزينه شده است و در مجموع  10معادل    1401متوسط ساعت آموزش كاركنان در سال  

 هاي مختلف اعم از تخصصي، مهارتي و آموزش هاي عمومي صورت گرفته است 

  :بعد اقتصادی

 درصد از سهم بازار كشور %4هزار تن در سال معادل  44شير خام به عنوان محصول اصلي به ميزان ✓ 

در خصوص بيمه محصولات،با توجه به   :ای  اهداف شرکت در خصوص ترکیب بیمه نامه های صادره در شرکت های بیمه✓

در صندوق بيمه  اين شركت  توسط مديران توليد در بخش كشاورزي و دامپروري،دارايي هاي زيستي مولد و محصولات    شدهكارشناسي    يبررسي ها

 . محصولات كشاورزي و دامپروري كه بصورت تخصصي مي باشد بيمه مي گردند

 : هفتمفصل 

 :ساختار سرمایه و روندهای مرتبط با منابع سرمایه گذاری

آغاز    1400دوم سال    مهين  12/08/1400مورخ    318945/3/40اردستان براساس مصوبه شماره    ليواحد چهارم  يارهکت  200طرح احداث باغات پسته  

 ت. اس دهيگرد نهيبستر كشت هز يبابت آماده ساز الير ونيليم182ر826مبلغ  1401  اسفند ماه انيكه تا پا   ديگرد

درصد آن از طريق   36طرح،توسط سهامدار عمده تامين مي گردد،بصورتيکه كه  در اين خصوص شايان ذكر است،كليه ي منابع مالي جهت تامين  

 درصد آن از طريق هلدينگ فردوس پارس و مابقي،از طريق فروش دارايي و فروش سهام تامين مي گردد.   37خزانه بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي،

 :های در دست اجراخلاصه وضعیت طرح

 

 

 محل اجرا  شرح   ردیف 
سال 

 شروع 

برآورد  

سال 

 خاتمه 

بودجه مصوب  

 طرح 

هزینه  

انباشته تا  

پایان سال  

 مورد گزارش 

برآورد مبلغ 

لازم برای  

 تکمیل طرح 

بودجه  

مصوب سال  

1401 

هزینه واقعی  

 سال 

29/12/1401 

واحددددد   هکتاری پسته  200طرح   1

 چهارمیل

1400 1410 876،445 182،826 1،051،734 409،172 139،111 
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 : هشتمفصل 

 مبالغ به ميليون ريال                                                                                                                                                                      صورت سود و زیان :

                                                                                                                                                                               

 شرح 
 واحد 

 سنجش 

 رشد  برنامه و بودجه  سال  ل سا سال 

 99به 1400

  12رشد 

 ماهه

  12به  1401

 1400ماهه 

 تحقق بودجه 

  )درصد( 

 

1399 1400 1401 1401  

ارزش جاري فروش 

زيستي  ،،محصولات 

 )الف( د لمولد و غير مو

ميليون 

685،201،2 ريال   620،454،4  093،304،7  539،081،5  102 64 144  

بهاي تمام شده  

محصول فروش رفته  

 )ب(

ميليون 

( 423،751،1) ريال   (773،701،3 )  (512،810،5 )  (413،071،4 )  111 57 143  

نسبت بهای تمام 

 شده به فروش
 درصد 

80 83 

 

80 80        

هزينه هاي اداري و  

 توزيع و فروش 

ميليون 

( 731،108) ريال   (277،176 )  

 

(166،247 )  (779،198 )  62 40 241   

نسبت هزینه های  

اداری و فروش به 

 فروش 

  درصد 

5 

 

4 
 

3 

 

 

4 
       

ساير درآمد ) هزينه ( 

 عملياتي 

ميليون 

) ريال  172،19 ) ( 381،30 ) 

 

(679،97 )  - 58 221 -  
 

 سود)زيان( عملياتي 
ميليون 

359،322 ريال   189،546  

 

997،481،1  347،811  69 110 241   

نسبت سود)زیان( 

 فروش عملیاتی به 
 درصد 

15 12 

 

16 16     

 هزينه هاي مالي 
ميليون 

( 972،6) ريال   (908،11 )  

 

(971،19 )  (604،32 )  71 68 61  

ساير درآمد ) هزينه ( 

 غيرعملياتي 

ميليون 

) ريال  724،25 ) ( 315،18 ) 

 

(108،40 )  - (29) 119 -  

سود)زيان( قبل از كسر 

 ماليات 

ميليون 

663،289 ريال   966،515  

 

918،088،1  743،778  78 111 140  

نسبت سود)زیان( 

قبل از کسر مالیات 

 به فروش

  درصد 

13 

 

12 

 

 

15 15  
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 : نهمفصل 

 مورد گزارش و تطابق راهبردی با روند های اصلی   ماهه   12دوره  وضعیت اقتصادی  شرکت در 

           عملکرد مالی :الف (               

ميليون ريال و   6ر717ر962وليدات كشاورزي ،دامپروري و دارايي زيستي غير مولد جمعاً به مبلغ تخالص ارزش فروش  الف(فروش فوق شامل 

 ميليون ريال مي باشد.  586ر131فروش دارايي زيستي مولد به مبلغ 

ه مبلغ ب ميليون ريال،هزينه هاي توليد  737ر911 ب(بهاي تمام شده شامل خالص ارزش منصفانه پس از كسر بهاي تمام شده انتسابي به مبلغ

 ميليون ريال مي باشد.  246ر723ميليون ريال و ارزش دفتري دارايي هاي زيستي مولد فروش رفته به مبلغ  6ر301ر439

سال جاري نسبت به بودجه مصوب عمدتا به علت افزايش نرخ فروش شير به عنوان محصول اصلي   ماهه 12دوره  افزايش ارزش جاري فروش در

 . سال مورد گزارش مي باشدماهه   12دوره شركت و همچنين افزايش نرخ فروش محصولات در 

 . افزايش بهاي تمام شده فروش رفته بابت افزايش نرخ عوامل توليد )شامل مواد و دستمزد و سربار( مي باشد 

 افزايش هزينه هاي اداري و توزيع و فروش عمدتا به علت افزايش در هزينه هاي ناوگان حمل و نقل شير مي باشد . 

سرمايه در گردش در فقره تسهيلات  2 ذ گذشته به علت اخ سالماهه  12سال جاري نسبت به بودجه و دوره  ماهه   12افزايش هزينه مالي در 

 مي باشد .   ميليارد ريال 93از بانک كشاورزي به مبلغ  ماهه  9با باز پرداخت 1401 ماه اسفند

 مي باشد.  جريمه سنواتي ساخت بناي مازاد واحد بزداري قلعه گنجهزينه هاي غيرعملياتي عمدتا به علت  افزايش

 رح زیر است :و میزان تحقق آن بر اساس بودجه مصوب به ش 1401سال  ماهه    12سود هر سهم با توجه به عملکرد  

 

 

كاهش    د،يدر بخش تول  ي مطرح شده قبل  ي راهبردها  زيآم  تيموفق  ينشان دهنده اجرا  1401در سال  ماهه    12  ج يشركت اعتقاد دارد كه نتا  ره يمد  اتيه

و در خصوص عملکرد جاري با عنايت به نرخ هاي مصوب نهاده هاي دامي و فروش شير و همچنين با توجه به   ها و وصول مطالبات بوده است نهيهز

 خواهد داشت. خريد نهاده هاي دامي در سال قبل و در دوره جاري مي توان نتيجه گرفت كه عملکرد آتي دستخوش تغييرات زيادي به همراه ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عملکرد دوره مالی منتهی به  شرح          

29/12/1401 

درصد پوشش آخرین   1401بودجه سال 

 پیش بینی 

 164 720 1،208 سود هر سهم
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    وضعیت مالی : ب(  

 

 

لد و نيز افزايش  فزايش مبلغ دارايي هاي جاري نسبت به بودجه و دوره هاي قبل عمدتا به دليل افزايش در ارزش موجودي هاي كالا و دارايي هاي زيستي غيرموا

 مي باشد .   مطالبات

 . صادرات به كشورهاي همسايه مي باشد  راس دام مولد نگهداري شده جهت  300ناشي از هزينه هاي پرورش  دارايي هاي غيرجاري نسبت به بودجه    افزايش  

وق و مزايا  قافرايش ح  بابتدوره مالي مشابه سال قبل    به  درصد مشاغل سخت و زيان آور  نسبت  4عمدتا بدليل افزايش ذخيره  افزايش بدهي هاي بلند مدت  

 مي باشد . پسته" "هکتاري باغ    200بابت اجراي طرح    ميليون ريال از سوي سهامدار عمده  53،335و همچنين تخصيص به مبلغ  طبق مصوب شوراي عالي كار  

 مي باشد .   سود انباشته و اندوخته قانوني در اين دورهحقوق صاحبان سرمايه نسبت به بودجه به علت افزايش    افزايش

 

 

 

 

 

 سرفصل 

 1399سال  1400سال  افزایش )کاهش(  1401سال 

 میلیون ریال میلیون ریال درصد  میلیون ریال 1401واقعی  1401بودجه 

098،676،1 دارایی جاری   616،639،2  518،963  57 801،655،1  808،243،1  

196،720،1 داراییهای غیرجاری   368،075،2  172،355  21 940،499،1  875،230،1  

294،396،3 جمع داراییها   984،714،4  690،318،1  39 741،155،3  683،474،2  

995،737،1 بدهیهای جاری    482،552،1  513،185  11 460،732  962،773  

188،578 بدهیهای بلند مدت   609،082،1  421،504  87 027،927  838،448  

183،316،2 جمع بدهی   091،635،2  908،318  14 487،659،1  800،222،1  

111،080،1 حقوق صاحبان سرمایه   893،079،2  782،999  39  254،496،1  883،251،1  
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    : های نقدیجریانج(    

 میلیون ریال   –مبالغ                                                                                                                                    

 سرفصل 

 1399سال  1400سال  افزایش )کاهش(  1401سال 

 میلیون ریال میلیون ریال درصد  میلیون ریال 1401واقعی  1401بودجه 

از)مصرف  خالص وجه نقد حاصل 

055،102 های عملیاتی شده در( فعالیت   862،562  708،352  513 183،330  521،100  

( 295،21) گذاریهای سرمایه فعالیت   (188،374 )  855،353  660،1  (511،159 )  (307،15 )  

( 857،122) های تامین مالی فعالیت   (397،243 )  805،737  730  (819،165 )  (096،92 )  

    

عمليات نسبت به بودجه مربوط،عمدتا به افزايش ارزش موجودي كالا و افزايش در سود فروش دارايي هاي زيستي كاهش در نقد حاصل از -

 مولد مي باشد 

 .  مي باشد فعاليت سرمايه گذاري عمدتا مربوط به هزينه هاي مرتبط به رشد دارايي هاي زيستي مولد   افزايش خروجي ها در-

 مي باشد . عمدتا مربوط به پرداخت سود سهام ،به سهامدار عمده در فعاليت تامين مالي جريان خروجي  افزايش-

 : دهم فصل 

 ف و راهبردهاابرنامه ریزی برای رسیدن به اهد
مصوب وزارت جهاد كشاورزي،وزارت    25/02/1401مورخ    6275/020با عنايت به نامه شماره    29/12/1401به    يمنته  سال  و گوساله نر در  رينرخ فروش ش

 يگذارهيسرما  کي  يبرا  يزيرو شركت را به برنامه    ريال افزايش    120ر000بلغ  شير به م  فروشنرخ    امور اقتصادي و دارايي سازمان برنامه و بودجه كشور

  ن يا  د، ياز برنامه تول  يكرد. به عنوان بخش  بيمحصولات فوق ترغ   د يبازار در خر  يبالا با توجه به تقاضا   تيفيمحصولات با ك  ديمناسب در جهت  تول

برنامه    يساز ادهيشركت نسبت به پ   رانياز مد يک يعامل شركت و    تيريمد  يداده است كه به رهبر  ليرا تشک  اقتصادي  –  ي فن  ياختصاص  ميشركت ت

مناسب شركت در    يي ايجغراف  تيبموقع و مطلوب از موقع  يريشركت قصد دارد با بهره گ  نيلات اقدام خواهند نمود. همچنمحصو  تيفيك  شيافزا

اقدام    هيمواد اول  يها  نهيدر جهت كاهش هز  دارانيكنندگان و خر  نيتام  يي شناسا  قيدرآمد از طر  شيو افزا  نهيو فروش در جهت كاهش هز  ديخر

 . دينما
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های  استراتژی

 کلان 
 های میانی  استراتژی

اهداف میانی  

 سطح معاونت

شاخص 

 گیری اهداف اندازه

گذاری سال  هدف

1401 

میزان تحقق 

 اهداف 

پروژه و اقدامات مرتبط 

 1401در سال 

 رسوخ در بازار 

 تنوع محصولات تولیدی 
ورود به حوزه  

 تولید گوشت 

تعداد محصولات  

 جدید
--------- -------- 

مصوب نمودن طرح 

 پرواربندی

 ------- اعطای نمایندگی فروش 
نرخ رشد تعداد  

 های فروشنمایندگی

در هر استان یک  

 نمایندگی

در مرحله تایید و عقد 

 قرارداد

سنجی اعطای مطالعه و امکان 

 نمایندگی فروش

 توسعه محصول

 ها افزایش تنوع پایه
های  افزایش پایه

 15به  10طرح از 
 هانرخ رشد تعداد پایه

درصدی   50افزایش 

 های موجود پایه
 درصد 90

های عاری از واردات پایه 

 ( basicویروس )

فروش مازاد پیوندک از 

 باغ مادری

توسعه محصول از 

طریق فروش و 

 تکثیر 

میزان پیوندک 

 فروخته شده 

  320000تولید و فروش 

 نهال 
 بازاریابی و فروش  درصد  100

 توسعه ارقام تولید
افزایش کمی ارقام 

 رقم  70به  26از 

تعداد ارقام متفاوت  

 تولیدی

  70دستیابی به عدد کمی 

 رقم متنوع
 درصد  100

های عاری از واردات پایه 

 ( basicویروس )

 

 

 :کرد شرکت با شرکت های مشابهلمقایسه عم

 

 
میانگین صنعتفجر اصفهانزقیامتلیسهزمگسازبینانام شرکت 

3,640,031300,0004,993,9406,897,079900,000470,000سرمایه 

4,914,4924,509,5015,929,8799,216,2907,304,0931,596,004فروش

%23%16%24%25%27%35حاشیه سود ناخالص 

1,700,4231,219,2581,510,0742,231,9961,154,434369,861سود ناخالص

%18%11%15%1616،%%22حاشیه سود عملیاتی 

1,057,052737,482942,9751,401,193809,589281,647 سود عملیاتی

%42%15%22%21%22%30حاشیه سود خالص 

1,463,732977,9621,256,6691,988,1891,087,639676,399سود خالص

4023,2602532881,208985سود هر سهم
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 :دهی به تهدیدها  مصادیق نقش رهبران در پاسخ 

رويکردهاي بارز تيم رهبري براي يادگيري سريع و آمادگي مواجهه با فرصت ها و 

 تهديدها 
 نقش رهبران در پاسخ دهي   رهبران متعامل 

 تيم رهبري  جمع آوري اطلاعات و تحليل فرآيندهاي صفي و ستادي
اصلاح برنامه    ها اصلاح برنامه توليد/ ها و برنامهرويه  اصلاح

 تعميرات پيشگيرانه 

 هاها و برنامهرويه  اصلاح تيم رهبري  PESTELجمع آوري و تحليل اطلاعات محيط بيروني منطبق بر آناليز 

 تيم رهبري  آوري و تحليل اطلاعات محيط نزديک منطبق بر تحليل پورترجمع 
تنوع محصولات ريزي و تخصيص منابع براي افزايش طرح

  توليدي كشاورزي

 هاي پيشرو جهان هاي توليد محصول با الگوبرداري از نمونهتکنولوژيتوسعه 

تيم رهبري، 

اعضاي  

ها، كارگروه 

 مديران و رؤسا   

انتقال جنين به  نظير  ييهاتخصيص متوازن منابع به پروژه 

  هاي تحقيقاتي، ايجادهاي نوين، ايجاد گلخانه روش

 گياهي بافت كشت آزمايشگاه 

 رهبري هاي تيم اموزش

  HSEهاي تحقيق و توسعه و تيمتوسعه 

 هاي كنترل كيفيت محصولات توسعه روش

 ارزيابي و مديريت ريسک ها 

 نظام مديريتي فرآيندي 

ریزی تغییرات و تحولات شرکت در جدول ذیل  ارائه شده های جمع آوری و تحلیل اطلاعات موثر در برنامهترین کانالمهم

 است.
 منبع  كانال ها/ رويکردهاي دريافت اطلاعات  نمونه اطلاعات دريافتي

 داخلي/ بيروني  ، تحليل اسناد بالادستي، تحليل ذينفعانSWOT ،PESTEL ،PORTERگزارش  تحليل رقبا، تحليل محيط كلان، تحليل شرايط داخلي

 بيروني  وزارت جهاد كشاورزي   تحولات محصولات كشاورزي

 داخلي سنجش فرهنگ سازماني، نظرسنجي از كاركنان دروني نيازها و انتظارات ذينفعان 

 نيازها و انتظارات ذينفعان بيروني
جلسه با مديران بنياد ، مديران هلدينگجلسه با ، مشتري، جامعه، بازديد كننده ها

 ، مشتريان ويژهمستضعفان
 بيروني 

 ساليانه، دانش و تجربه كاركنانگزارش هاي عملکرد روزانه، ماهيانه و 
اي بهبود، هجلسه ها، برنامهصورتگزارش ثبت فرآيندها، داشبورد عمليات روزانه، 

 مديريت دانش
 داخلي

 هاي ارزيابي عملکرد  گزارش
ا، ارزيابي ه، ارزيابي، بازرسي، حسابرسي، تحليل عملکردمديريت كيفيت مميزي

 فرايندي هاي ، شاخصجايزه تعالي و پيشرفت 
 داخلي/ بيروني 

 هاي يادگيري و الگوبرداري گزارش
هاي اعزامي، اطلاعات مديريت دانش، الگوبرداري  هاي دريافتي از دوره گزارش دانش

 هاي پيشرو، اطلاعات دريافتي از اساتيد دانشگاه از شركت
 ني وبير

 : های تحول سازمانیمنابع تخصیص یافته رهبران در طرح 

 

 رهبران متعامل  منابع مورد نياز  رويکرد  موضوع تحول 
گيري  تصميم 

 صورت گرفته 
 شواهد بهبود

ساخت دستگاه 

 پسته خشک كن 

افزايش كمي ميزان خشک كردن  

 پسته در طول روز 

منابع مالي بمنظور خريد تجهيزات 

 مورد نياز 

مدير عامل/مدير 

مالي/مدير 

كشاورزي/كارشناس  

 فني 

موافقت با تامين مالي  

طرح تجهيز 

 پيشنهادي

 بهره برداري از دستگاه مذكور 

 تغيير الگوي كشت 
- افزايش راندمان مصرف آب

 افزايش توليد علوفه

دسترسي به بذر ارقام سورگوم ذرت  

 و جو

مديرعامل/ مدير توليد 

 كشاورزي
 افزايش راندمان آب –افزايش توليد  موافق با طرح 

تغيير تکنولوژي  

توليد نهال از نهال  

خوداظهاري )ليبل  

سبز( به گواهي  

 شسده )ليبل آبي( 

افزايش كيفيت توليد نهال از  

سطح خوداظهاري به سطح 

 گواهي شده براي اولين 

تامين هسته هاي اوليه درختان  

ايجاد  -ميوه دانه دار و هسته دار

اسکرين هاوس نگه داري هسته  

ايجاد باغ مادري توليد  -هاي اوليه

- شده اندام تکثيري گياهي گواهي

ايجاد آزمايشگاه كشت تکثير پايه 

ايجاد گلخانه  - هاي در ختان ميوه

 سازگاري و توليد نهال گواهي شده 

مديرعامل/ مدير توليد 

 كشاورزي/ مدير مالي 
 موافقت و تامين مالي 

توليد اولين نهال گواهي شده در كشور براي اولين بار با -

 ليبل آبي 

براي عرضه به توليد اندام گياهي تکثيري گواهي شده -

 ساير توليدكنندگان نهال در سطح كشور
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 مصادیق ریسکهای برنامههای تحول سازمانی: 

 

 سازوكار مديريت ريسک  ها ريسک نحوه مديريت موثر  رويکرد  موضوع 

 از طریق آزمایش و مشاهده نتایج  تامین علوفه مورد نیاز  تغيير الگوي كشت 
عدم سازگاری با سیستم تغذیه  

 دام

تولید محدود و در ادامه در صورت  

 موفقیت آمیز بودن تولید انبوه 

 عدم استقبال در استفاده 

معرفی و فرهنگ سازی در  

استفاده از نهال های گواهی 

 شده تولیدی

تعامل با ارگان های ذی ربط جهت 

 شناسایی محصول 

عدم استقبال و پذیرش محصول 

 جدید تولیدی 

مرتبط و  استفاده از ظزفیت سازمان های 

ذی نفع بمنظور شناسایی بهتر محصول 

 تولیدی

 خطر آفت آتشک در باغ به 
استغاده از طرفیت های علمی  

 جهت مبارزه آ آفت

بررسی و -تشکیل کمیته های تخصصی

تحقیق و استفاده از مشاورین زبده 

 بمنظور حفظ باغات از آفت 

عدم تاثیر راهکار های احتمالی 

 و از بین رفتن باغات به

شناسایی  دقیق و مبارزه موثر و بموقع 

 با آفت

 

 رابطه بین اهداف، راهبردها و اقدامات مدیر و جبران خدمات مدیران: - 

ماهه و    دوازده هاي فرآيندها در شركت كشاورزي و دامپروري فجر اصفهان به صورت  گذاري شاخصبا عنايت به هدف 

هاي و تصميمات كشوري پيرامون توليد محصولات دامي و كشاورزي، لذا لزوم به بازنگري و  عدم قطعيت در سياست

رسد. از اين رو با تغيير اهداف ضروري به نظر مي  هاي پيشينبروزرساني اهداف فرآيندي بر اساس پايش اهداف دوره 

گيرند. اين فرآيندي، اهداف بلند مدت فردي نيز تحت تاثير قرار گرفته و توسط مالکين فرآيند مورد بازنگري قرار مي 

ج  رويکرد به رويکردهاي آموزش، توسعه، ارتقاء و انتصاب، جبران خدمت و كار تيمي ورودي داده و از رويکردهاي خرو

 پذيرد.خدمت و استخدام تاثير مي 
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 : یازدهمفصل 

 سیاست های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و گام های صورت گرفته در رابطه با آن 

 
 . هم راستا كردن ساختار سازمان در جهت تحقق خط مشي و استراتژي ✓

 . فرايندهاحصول اطمينان از توسعه و اجراي سيستم مديريت   ✓

 .تعيين شفاف مالکيت براي فرايندها ✓

 . حصول اطمينان از توسعه و اجراي فرايندي جهت تدوين، استقرار )تسري( و به روز كردن خط مشي و استراتژي در سازمان ✓

 . براي حاكميت موثر در سازمان فرآيندي حصول اطمينان از توسعه و اجراي  ✓

 .بهبود نتايج كليدي در سازمان تقويت راهکارهاي  گيري، بازنگري وبراي اندازه فرآيندي حصول اطمينان از توسعه و اجراي  ✓

 

 

 برنامه توسعه شبکه ها یا بازارهای جدید توزیع:

 

 .ايجاد توازن بين نيازها و انتظارات كوتاه و بلند مدت ذينفعان ✓

 . هاهايي براي پاسخگويي به اين ريسک روش ها و تعيين ارزيابي ريسک  ✓

 هاي محوري حال و آينده.هاي رقابتي و قابليتشناسايي مزيت ✓

 تاكيد مجدد بر حضور در بازارهاي فعلي سازمان و يا تعيين نياز به تغيير در بازار و ورود به بازارهاي ديگر.  ✓

 سو كردن استراتژي سازمان با استراتژي متحدان. هم ✓

 عوامل بحراني )حياتي( موفقيت.  شناسايي ✓

 . مشي و استراتژي ارزيابي مرتبط بودن و اثر بخشي خط  ✓

 

 :های مربوط به تولید راهکارهای پیشنهادی برای کاهش هزینه

 

بهبود  مديريت زنجيره تامين با  ،هزينه براي تامين مواد اوليه از هزينه هاي قابل توجه در هر سازماني استاينکه ا عنايت به ب ✓

 مواد اوليه انجام مي گيرد.  كنندگان روابط با تامين

 . بهبود دائم و مستمر فرايندها ✓

 . در صحنه رقابتبه جهت ابقاء  كيفيت محصولات و خدمات سازمانبهبود مستمر  ✓

 .هاي مواد اوليهمديريت موجودي  ✓

 . كاهش ضايعات منابع ✓
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 : دوازدهمفصل 

 تخصصی هیأت مدیره های کمیته  

 اتبالطکمیته وصول م
 .: برنامه ريزي و پيگيري وصول مطالبات شركتو برنامه هااهداف 

 کمیته انتصاب 

 . اهداف و برنامه ها : سياستگذاري، انتصاب

 کمیته حسابرسی 

مشاورهاي مستقل بي طرفانه اهداف و برنامه ها : كمک به ايفاي مسئوليت نظارتي هيات مديره و ارائه خدمات اطمينان دهي و 

 . ، به منظور ارزش افزايي و بهبود عمليات شركت

 کمیته انضباطی 

 . اهداف و برنامه ها : رسيدگي به تخلفات اداري كاركنان

 کمیته جبران خدمت کارکنان

 . اهداف و برنامه ها : ارتقاي شغلي، برنامه ريزي در زمينه امور رفاهي و انگيزشي كاركنان

 :کمیته ریسک

   اهداف و برنامه ها :

  سکير  تيريمد  رساختيز  جادياز ا  نان ي و حصول اطم  سک ير  تيريمد  يابي و ارز  ييشناسا  يبرا  يي اجرا  متي   عملکرد  بر  نظارت  •

 .ها سک ير  نيبا ا يي ارويرو يبرا

  ک،ي استراتژ  ي ها  سک ي از جمله ر  رهيمد  اتياز جمله ه  ياركان نظارت   ريها هم راستا و هم جهت با سا  سکينظارت كلان بر ر  •

 .ره يشهرت و غ ،يمقررات  ، ياطلاعات، حقوق  ياموال، فناور ت،يامن ،ي نگيبازار، نقد ،ياعتبار  ، يمال

 .آن رشيو پذ يابي سازمان و ارز سکير  تيرينظارت بر چارچوب مد •

 کمیته برنامه ریزی و توسعه راهبردی:

چرا سازمان وجود   دهد يم  ح يمختصراً توض  كند، يم  ان ي را ب  يگذارهيسرما  ک ي   ا يسازمان    کي   ياد يهدف بن  اهداف و برنامه ها : 

 .دهديانجام م ي اندازش چه كاربه چشم دني رس يدارد و برا

 کمیته پولشویی: 

كاهش اعتماد به   ،يبخش خصوص  فيو مبارزه با عوامل گسترش فساد و ارتشا در سطح جامعه، تضع  ييشناسااهداف و برنامه ها :

 .نيمجرم  ي منابع و شبکه مال تيكاهش درآمد دولت، تقو ،ي مال يبازارها

 دبیرخانه هیئت مدیره:

   اهداف و برنامه ها :

 .رهيمد أتيمربوط به دستور جلسات ه يهاوستيمستندات و پ هيته

 . رهيمد أت يمصوبات ه حي به موقع و صح ياجرا يريگيپ

 .مجاز ي و اخذ امضاها  رهيمد أتيصورتجلسات ه هيته

 . رهيمد  أتيو استعلام مصوبات ه  ابلاغ
 .اراتيو اخت  فيوظا طهيامور محوله در ح ر يسا انجام
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 مشخصات اعضای هر یک از کمیته ها :الف( فهرست کمیته های هیئت مدیره و 

نام و نام 

 خانوادگي 
 سوابق در اجرايي  تحصيلات 

تاريخ 

 انتصاب 

 عضويت در كميته هاي تخصصي 

 

جبران   انتصابات 

 خدمات 

برنامه ريزي   پولشويي  حسابرسي   ريسک 

و توسعه  

 راهبردي 

 دبير خانه هئيت مديره 

سجاد  

انتشاري  

نجف  

 آبادي 

 آب -دکترا

 93فرهنگي پژوهشکده اعتباري سالمعاون 

 95-94مدير گروه آب پژوهشکده شهيد اعتباري 

 پژوهشگر دانشگاه دلفت هلند

01 /04 /140

0 
✓  ✓    ✓ 

حميدرضا  

 اسماعيلي 

علوم -دکترا

 تغذیه 

 1392تا   1384مدير داخلي شركت قيام از سال

تا   1392مدير عامل شركت تليسه نمونه از سال 

1394 

 1395تا   1394شركت محيا از سال مديرعامل 

تا   1395مدير عامل شركت تليسه نمونه از سال 

1400 

01 /12 /140

0 
✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

محسن  

 حبيب زاده 

کارشناسی 

-ارشد

مدیریت 

 مالی 

مديرعامل و مدير مالي شركت لبنيات پاک پي   

 1395تا  1387از سال  

معاون مالي و اداري شركت لبنيات پاک از سال  

 1398تا  1396

معاون مالي و اداري شركت سيمان هگمتان از 

 1400تا  1398سال 

01 /04 /140

0 
  ✓  ✓ ✓ ✓ 

مهدي 

 عبدالملکي 

کارشناسی 

-ارشد

مهندسی 

 کشاورزی 

 1395كارشناس گلخانه شركت زرنديه سال 

 1395كارشناس گلخانه شركت ابراهيم آباد سال 

 مدير گلخانه مدرن شركت ابراهيم آباد 

01 /04 /140

0 
 ✓  ✓   ✓ 

حسين  

خوش  

 اخلاق

لیسانس 

-کشاورزی

گرایش علوم 

 دامی 

و   یشرکت کشاورز  ۸۶تا  ۸۵از سال 

شرکت    ۸۸تا  ۸۶از سال -اسوج ی یدامپرور

  ریمد ۹۷تا  ۸۸از -ی مهدشت سار یدامپرور

تا کنون   ۹۷از -اصفهان  ام یشرکت ق دیتول

  یو دامپرور یکشاورز  شرکت  دیتول ریمد

 فجر اصفهان 

01 /04 /140

0 
  ✓   ✓  

ابوذر  

 صادقي 

- لیسانس

مهندسی 

 کشاورزی 

 ریواحد و مد ریتا کنون مد ۱۳۸۴از سال 

فجر   یو دامپرور یدرشرکت کشاورز  دیتول

 اصفهان 

01 /04 /140

0 
  ✓     

مهدي 

 غلامي 

لیسانس 

 حسابداری 

 مسول آمار شرکت فجر  ۹۱تا  ۸۸از سال 

 کارشناس مالی  94تا   91

 تا کنون مدیر بازرگانی  94

 عضو هئیت مدیره شرکت مگسال 

 

01 /04 /140

0 
  ✓     
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نام و نام 

 خانوادگي 
 سوابق اجرايي  تحصيلات 

تاريخ 

 انتصاب 

 عضويت در كميته هاي تخصصي 

 انتصابات 
جبران  

 خدمات 
 پولشويي  ي حسابرس  ريسک 

برنامه ريزي  

و توسعه  

 راهبردي 

 دبيرخانه هيئت مديره 

اميرحسين  

 حسين پور 

- دکترا

 حسابداری 

مدیر امور مجامع و حاکمیت شرکتی شرکت 

 صنایع پتروشیمی تهران 

مدیر حسابرسی داخلی شرکت سیمان 

 هگمتان 

 حسابرس و یازرس هادی بینات 

 مدیر حسابرسی داخلی  شرکت مالی سینا 

01 /04 /140

0 
   ✓    

جمشيد  

دانش  

 شهركي

فوق 

- لیسانس

 حسابداری 

سی و پنج سال سازمان حسابرسی،سه 

 سال موسسه حسابرسی 

01 /04 /140

0 
   ✓    

محمد  

 پولاديان

- لیسانس

مدیریت  

 بارزرگانی

مدیر منابع انسانی مجتمع   99تا   96از  

 کشاورزی ابراهیم آباد 

مدیر منابع انسانی شرکت سیرجان   99تا  99

 بنیاد 

 انسانی فجر اصفهان تا کنون مدیر منابع    99

01 /04 /140

0 
 ✓    ✓  

عليرضا  

 احتشامي 

لیسانس 

 حسابداری 

 شرکت فجر کارشناس مالی  99تا  92از سال 

 تا کنون رئیس حسابداری فجر اصفهان  99از سال 

 عضو هویت مدیره سیرجان بنیاد 

01 /04 /140

0 
    ✓   

محد  

 صادقي 

کارشناسی 

-ارشد

 حسابداری 

حسابداری،حسابرسی یازده سال سابقه  

مستقل و حسابرسی داخلی در موسسات 

 شرکت های تابعه بنیاد 

01 /04 /140

0 
   ✓ ✓   

مهدي 

 سراجي 

لیسانس 

حسابداری 

لیسانس -

 دامپروری

کارشناس دامپروری   96تا   92از سال 

 شرکت مرغداری صداقت 

کارشناس مالی شرکت خدماتی   98تا   96از  

 و حمایت کشاورزی 

کارشناس مالی شرکت های تا کنون    98از  

 بنیاد 

01 /04 /140

0 
  ✓     

هادي 

 جوزي 

کارشناسی 

-ارشد

 باغبانی 

تا کنون کارشناس و مدیر  1392از سال  

 R&D-نهالستان تحقیق و توسعه

01 /04 /140

0 
     ✓  

عليرضا  

 حسينيان 

کارشناس  

-ارشد

مدیرت 

 مالی 

حسابدار شرکت تعاونی و 90تا   88از سال  

 خدماتی 

 حسابدار بنیاد تعاون ناجا   94تا   90از سال 

 حسابدار شرکت مخابرات اصفهان   98تا   94

تا کنون کارشناس مالی شرکت فجر   98

 اصفهان 

01 /04 /140

0 
    ✓   



 )سهامی عام(  کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان  شرکت

 1401 اسفند 29 منتهی به  ماهه دوازدهدوره تفسیری مدیریت برای گزارش  

 

32 

 

نام و نام 

 خانوادگي 
 سوابق اجرايي  تحصيلات 

تاريخ 

 انتصاب 

 عضويت در كميته هاي تخصصي 

 انتصابات 
جبران  

 خدمات 
 پولشويي  ي حسابرس  ريسک 

برنامه ريزي  

و توسعه  

 راهبردي 

 كميته هيئت مديره 

علي  

 نوروزي 

کارشناس  

-ارشد

کشاورزی  

گرایش  

 زراعت

در  یکارشناس امور زراع  85تا    83از سال  

از -یروغن  ی شرکت توسعه کشت دانه ها

 یشرکت والگرو   ندهی نما 89تا    86سال 

 93تا    90از سال  -در شرکت ازهار صبا ای تالیا

- فجر اصفهان  ی واحد شرکت کشاورز  ر یمد

شرکت باغدار و زراعت   دی تول  ری م  99تا   93

واحد شرکت  ری تا کنون مد  99از -مشهد

 فجر اصفهان   ی و دامپرور  یورز کشا

01 /04 /140

0 
     ✓  

 

 

  : سیزدهمفصل 

 و اقدامات  ریسک و روابط  ،مهمترین منابع 
جلسه برگزار گرديده است كه   4شده در مورد ريسک هاي موجود در شركت در سال مورد گزارش طي    جلسات برگزار تعداد  

 خلاصه گزارش جلسات به شرح زير مي باشد: 

 ریسک نقدینگی* 

كاهش توليد جهت شير بز و افزايش دوره وصول مطالبات و بدهي هاي ايجاد شده جهت خريد علوفه و تسويه آنها تا  

از سال قبل تاكنون و شروع طرح افزايش ظرفيت توليد نهال از منابع   هکتاري 200سال و همچنين اجراي طرح  پايان

 . داخلي شركت،باعث افزايش اين ريسک شده است

 

 

 تامین کالا و بکارگیری تامین کنندگان* 

پي افزايش قيمت ارز در كشور و  با عنايت به وجود مشکلات در تامين نهاده هاي دامي خصوصا نهاده هاي وارداتي در  

بالا رفتن بيش از حد قيمت نهاده هاي توليد داخل بدليل افزايش تقاضا و كمبود موجودي مواد توليد داخل كه به تبع  

آن فروش اين نهاده ها بيشتر به صورت نقدي انجام ميگيرد كه باتوجه به وجود مشکل نقدينگي خود بخود اين ريسک  

 .افزايش مي يابد 

 

 ریسک نوسانات نرخ ارز * 

با افزايش قيمت دلار و تحريم  مبلغ هزينه  ها افزايش داشته ولي مبلغ درآمد شركت كه از فروش شير و دام كه با نرخ  

  .است ثابت و مصوب  ميباشد ثابت مانده
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 * ریسک نرخ تورم 

با توجه به  تورم ايجاد شده در كشور و كاهش قدرت خريد مردم و كاهش تقاضا جهت  محصولات  وبا توجه به افزايش  

 . يافته استنرخ كالا و خدمات مورد نياز شركت، بهاي تمام شده محصولات و به تبع آن نرخ ريسک تورم افزايش 

 

 

 بازار* ریسک 

تبع ان و طبق معمول هرسال،ضعيف شدن بازار لبنيات و كاهش صادرات اين به دليل ورود به نيمه دوم سال و به  

 .ريسک افزايش ميابد 

 

 : چهاردهم فصل 

 فعالیت های توسعه منابع انسانی
 فراهم كردن شرايط لازم جهت پيشرفت شغلي براي همه افراد،  ،از طريق ايجاد تعهد براي كاركنان  افزايش بهره وري نيروي انساني ✓

 مسئوليت با دادن اختيارات كافي به كاركنان. ايجاد 

 بهبود كيفيت منابع انساني با برگزاري دوره هاي آموزشي تخصصي و افزايش انگيزه نيروي انساني.  ✓

 مشارکت کارکنان: ✓

داشتن نيروهاي متخصص و كارآمد در صنعت دامپروري از مهمترين اركان شركت، جهت تصميم سازي و اجرايي نمودن   ✓

برگزاري كلاس هاي آموزشي در همه رده هاي كاركنان و واحدهاي  تصميمات مدي با  اين رو شركت  از  بود  ريت خواهد 

شركت همواره در نظر دارد تا سرمايه انساني به عنوان يک دارايي بالقوه و مزيت رقابتي در بالاترين بهره وري و با مشاركت  

 در كاركرد و فعاليتها باعث بهبود و موفقيت شركت گردد. 

 صل پانزدهم: ف 

 منابع مورد انتظار برای تامین مالی:  ✓

 ت فروش سهام شرك ✓

 از سوي سهامداراصلي  هاتامين مالي پروژه ✓

 دريافت وجوه مورد نياز از موسسات مالي  ✓
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 LC))اعتبارات اسنادي صدور  ✓

 انتظار برای تامین مالی: ی شده و یا مورد انتظار در منابع و منابع مورد یبرنامه ای برای مدیریت کمبودهای شناسا -

در خصوص اين دو موضوع،مورد مديريت در نظر دارد با اخذ تسهيلات بانکي و همچنين اخذ تخصيص از سهامدار عمده ،اين  

 مورد را رفع نمايد.

ل در خصوص اين مورد،تغييرات نرخ ارز و سود و اثرات آن در جدول تحليتغییرات نرخ ارز و نرخ سود و اثرات آن برشرکت:- 

 .حساسيت مورد بررسي قرار گرفته است

 : شانزدهمفصل 

 معاملات با اهمیت با اشخاص وابسته 
به منظور ارزش   به شرح جدول ذيل با عنايت به سياست هاي سهامدار اصلي در جهت هم افزايي شركتهاي گروه و وابسته

ماهه جهت   6نرگوساله هاي بخش عمده اي از و ماهيت كسب و كار و تاثير مستقيم آن بر سرمايه در گردش شركت آفريني 

 .  واحد پرواربندي ،از شركت هاي هم گروه تامين گرديده است

 

                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

0 000 0√سهامدار و عضو هيئت مديرهشركت گسترش كشاورزي و دامپروري فردوس پارسشركت اصلي
13,554161000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت دامپروري و كشاورزي شير و دام دشت گل كردستان

14,0571,448000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت كشاورزي و دامپروري مگسال

8,5570000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت زراعي دشت ناز

3,7630000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت دامپروري و كشاورزي شير و دام كنگاور

45,9861,09100100,0000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت كشت و دام قيام اصفهان

68,4180151,03400√عضو مشترک هئيت مديرهشركت كشت و صنعت و شير و گوشت محيا

36,859368000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت دامداري تليسه نمونه

23,5343,2050041,0000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت كشاورزي و دامپروري زاگرس شهركرد

41,6250000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت مجتمع كشت و صنعت و دامپروري و مرغداري دشت خرمدره

12,9940000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت كشاورزي و دامپروري نگين فام خوزستان

40,225238000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت كشت و صنعت مجتمع امداد سپاهان گلدشت

447,799201000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت دانه چين

1,1420000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت بيستون پارس

9090000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت كشت و صنعت فتح و نصر كرمان

11,8100000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت كشاورزي سيرجان بنياد

771,2326,712151,0340141,0000

025,62014900  - عضو مشترک هئيت مديرهموسسه بنياد علوي

39,6240000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت بيمه سينا

00050,0000√ساير اشخاص وابستهبانک سينا

00001,285-عضو مشترک هئيت مديرهاداره كل سازمان اموال املاک بنياد استان اصفهان

230000-عضو مشترک هئيت مديرهشركت هتل هاي بين المللي پارسيان - هتل سوئيت

264782,998000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت لبنيات پاستوريزه پاک

192,2620000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت قند اصفهان

451596000√عضو مشترک هئيت مديرههتل پارسيان عالي قاپو

1,4631,736000√عضو مشترک هئيت مديرههتل پارسيان كوثر

006,20500√عضو مشترک هئيت مديرهپروتئين گستر سينا

01,566000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت صنايع برق و انرژي صبا

01,748000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت عمران مسکن اصفهان

750000√عضو مشترک هئيت مديرهشركت آموزش مطالعات  مشاوره سياحتي گردشگران بنباد

1,1561292200√عضو مشترک هئيت مديرهشركت هتل هاي بين المللي پارسيان - هتل قلعه گنج

235,318814,2767,27650,00001,285

1,006,550820,988158,31050,000141,0001,285

جمع

تسهیلات 

دریافتی
اجاره محلتضامین

فروش دام مولد و 

در جریان پرورش

فروش 

محصولات
نوع وابستگینام شخص وابستهشرح

ساير

 اشخاص

 وابسته

جمع
جمع کل

شركتهاي 

همگروه

مشمول

 ماده 129

خرید کالا 

وخدمات
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دستورالعمل    7ماده    5تبصره    روي. پ  ديگرد  هياشخاص وابسته و گروه ته  کيو فروش به تفک  ديخر  ستيدر خصوص معاملات با اشخاص وابسته، ل

و استاندارد    يو فرابورس  يمعاملات اشخاص وابسته ناشران بورس  بياطلاعات و تصو  يسازمان بورس) دستورالعمل الزامات افشا   يشركت  تيحاكم

  يمنصفانه بودن، افشا   يقرار گرفت و موارد آن از جنبه ها  يشركت مطرح و مورد بررس  يحسابرس  ته يمعاملات با اشخاص وابسته، در كم  ،(12شماره  

عموم    يبه نرخها   کيقرار گرفته است و نرخ فروش رفته مورد معامله منصفانه بوده و نزد  يمورد بررس  ،يريگ  يدر را  نفعيذ  ريكامل و عدم شركت مد

قانون تجارت ، به    129مقرر در ماده    فاتيدر معاملات با اشخاص وابسته تشر  رهيمد  ئتيه  ياعضا  بيشركتها بوده است و باتوجه به ترك  واشخاص  

  ريو عدم شركت مد  رهيمد  ئتيبر كسب مجوز از ه  يمبن  باشديعضو م  ياديبن  يشركتها   در اكثر  رهيمد  ئتيه  ينفر عضو حقوق  5هر    نکهيا  ليدل

 .    گرددينم  تيوابسته به طور كامل رعا  ياز شركتها   ي در بعض  نينبوده است . و همچن  سريم  يريگ  يدر را  نفعيذ

عملکرد،ارزش و ماهيت كسب و كار و چگونگي مديريت اين روابط ميتوان ذكر  در خصوص روابط مهم با ذينفعان و چگونگي احتمال تاثير اين روابط بر  

 ين در خصوص ريسک ناشي از روابط با ذينفعان ،ريسکي از جهت اين موضوع متوجه شركت نمي باشد. نكرد كه تاثيري نداشته و همچ

 : هفدهمفصل 

 وضعیت رقابت،ریسک رقابت 
،  "تعداد رقبا"زني هر گروه از رقبا براساس معيارهاي بندي و مطالعه رقبا، اقدام به تعيين قدرت چانهاين شركت پس از شناسايي، دسته

 شده است   "هاي ثابت رقباهزينه"و   "اعتبار رقبا"

(، اهداف  1با تحليل نتايج حاصل از مدل پنج نيروي رقابتي پورتر)شکل

گيري از آن اقدام به حاصل شده كه با بهرهو نقاط قوت و ضعف رقبا  

بعنوان فرصت و تهديد    نقاط قوت و ضعف رقباتوسعه بازار نموده است. 

جهت تدوين استراتژي شركت استفاده    IEو تحليل     SWOTدر تحليل  

مراحل تحليل عملکرد رقبا در شركت فجر را نشان (2)شکلشده است. 

 دهد. مي

 

                                

 تجزیه و تحلیل رقبا  مراحل اصلی: 2شکل              

 

شناسايي رقباي 
شركت

تحليل پنج 
نيروي رقابتي 

پورتر

ارزيابي نقاط 
ضعف و قوت 

رقبا

انتخاب رقبا 
براي حمله يا 

گريز

 فهانتر در شرکت فجر اص: نمودار عوامل پور1شکل
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در خصوص بدهي هاي شركت و امکان باز پرداخت آن از سوي شركت،هيچگونه ابهام و مورد خاصي در باز پرداخت بدهي  

 .نداردوجود 

 : هجدهمفصل 

 نتایج عملیات و چشم انداز 

 مطالبات 

با توجه   به حساب شركت واريز ميگردد.  و ،  تسويهمشتريان اصلي شركت در موعد مقرر  از سويطي ماه بعدي    مطالبات شركت 

مانده مطالبات شركت به    ماهه  دوازدهدوره    در   به  پيگيري وصول  ديريت شركت كميتهم  29/12/1401منتهي  به منظور  اي 

مطالبات از مشتريان تشکيل داده است. مديريت شركت انتظار دارد تا با وصول به موقع مطالبات و مديريت وجه نقد، تسهيلات  

 مالي دريافتي را در همين سطح  نگه دارد.  

 موجودی مواد و کالا 

به   "حدودا   قبل   مالي مشابه سال  دورهنسبت به    29/12/1401ماهه منتهي به    دوازده در دوره  موجودي مواد و كالاي شركت  

  خريدافزايش نرخ    عمدتاً موجودي مواد و كالا،    افزايش يافته است. علت   افزايشميليون ريال    581ر342  درصد معادل 72ميزان  

 6  آن در  خريدكه    ،باشدكه از اقلام اصلي مواد اوليه مي    (ذرت علوفه اي، يونجه و كاهذرت دانه اي،جو،سويا،  شامل)مواد اوليه  

 صورت مي گيرد.   ماهه اول سال

 سود سهام پرداختنی 

 تماما پرداخت گرديده است. 1400سال  سود سهام پرداختني 

 سیاست پرداخت سود 

 504ر000به مبلغ    1401سال  در  در ارتباط با سياست توزيع سود سهام ذكر اين نکته ضروري است كه سود نقدي تقسيمي  

در خصوص پرداخت .گرديدكه طبق برنامه زمان بندي اعلام شده پرداخت    مي باشد  ريال به ازاء هر سهم(  560ميليون ريال)

 اساس ظوابط و قوانين پرداخت خواهد شد.،طبق تصميمات مجمع و بر 1401سود سهام سال 

 

 تسهیلات مالی 

دوره  ميليون ريال بوده كه نسبت به    106ر545مبلغ  ،    29/12/1401به    ي منته  ماهه  دوازدهدر دوره  مانده تسهيلات پرداختني  

لازم به ذكر است   باشد.مي    كشاورزيميليارد ريال تسهيلات از بانک    44اخذ  است كه ناشي از    داشته   افزايشسال قبل  مشابه  

هاي  باشد. بديهي است تغيير در نرخ سود تسهيلات موجب تغيير در هزينهتغيير نرخ سود تسهيلات در اختيار اين مديريت نمي

 مالي شركت خواهد شد. 

 ریت روابط بین نتایج و عملکرد شرکت ، اهداف مدیریت و راهبرد های مدی

مديريت و نتايج عملکرد شركت داراي تشابه زيادي مي باشد ليکن تاثير عواملي چون افزايش نرخ ارز و نهاده هاي  بين اهداف  

دامي مشکلاتي كه واردكننده ها و فروشندگان اين نهاده ها دارند كه از كنترل مديريت خارج مي باشد برخي از اهداف پوشش  

 ز اهداف بيشتر از مقدار پيش بيني هزينه مي نماييم.صد درصدي نداشته و براي برخي ا
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 : نوزدهمفصل 

 نسبت های مالی شرکت و بررسی روند آنها 

 شرح  رديف
 سال هاي   سال

1401 1400 1399 

 های نقدینگینسبت

 1.61 2.26 1.70 نسبت جاري  1
  

 .22 .41 .22 نسبت سريع) آني( 2

 
 

 

 .35 . 64 .58 خالص نسبت نقد شوندگي سود  3

 
 

 

 های فعالیت )کارآیی(نسبت
 

 0.89 1.41 1.55 ها نسبت فروش به دارايي 4

 
 

 

 31 16 13 دوره وصول حسابهاي دريافتني تجاري  5

 
 

 

 140 113 108 دوره گردش موجودي كالا  6

 
 

 

  های سودآوری نسبت

 %12 %16 %23 ها نرخ بازده دارايي 7
 
 

 

 %23 %34 %52 نرخ بازده حقوق صاحبان سهام  8

 
 

 

 %20 %17 %20 درصد سود ناخالص  9

 
 

 

 %13 %12 %15 درآمد عملياتي درصد سود قبل از كسر ماليات به   10
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 %13 %12 %15 درآمد عملياتي بازده  11
 
 

  
  

  گذاری های سرمایهنسبت

 %49 %53 %56 ها ها به دارايينسبت بدهي 12
 
 

 

 %51 %47 %44 نسبت مالکانه  13
 
 

 

  ها سایر نسبت

 شرح  رديف
  سال هاي  سال

1401 1400 1399  

 %64 %67 %73 توليدهاي درصد مواد مستقيم به جمع هزينه  14
 
  

 %14 %14 %13 توليد هاي درصد دستمزد مستقيم به جمع هزينه  15
 
  

 %22 %19 %14 توليدهاي درصد سربار ساخت به جمع هزينه 16
 
 

 
 5،600 8،463 16،367 ارزش توليد سرانه   17

 
  

 5،983 10،657 18،971 سرانه فروش  18
 
  

19 
 

 787 1،231 2،825 سرانه سود خالص 
 
 

 
 بدلیل افزایش مقدار و نرخ فروش شیر و همچنین افزایش قیمت دام نرخ بازده سرمایه افزایش داشته است .  1401با عنایت به افزایش سود سال  -

شرايط نابسامان بازار نهاده هاي دامي و همچنين راه اندازي طرح پرواربندي گوساله نر و پي آمد آن افزايش حساب هاي پرداختني  به دليل  -

 نسبت كل بدهي افزايش و نسبت مالکانه كاهش يافته است .

 . به دليل افزايش سود نسبت به سال قبل بازده سرمايه و بازده دارائي افزايش داشته است -

 

 

 : بیستم صل ف 

 نتایج عملکرد شرکت  

تحت تاثير بازار حاكم بر صنعت محصولات غذايي و    ،  12/1401/ 29به    ي منته  ماهه   دوازده   دوره در    عملکرد شركت

به    يي اروپا  ي مردم كشورها  يو برا  يلوگرم ك  190را  در جهان  يرش سالانه  متوسط مصرف    ،ارشناسانكشاورزي قرار دارد.ك

  يلوگرمك  90اكنون سالانه حدود    يراندر ا  ير برآورد كرده اند، سرانه مصرف ش   يلوگرمك   450تا    300هر نفر در سال    يازا

از متوسط كشور    ي و شرق  يغرب  يجانآذربا  ياري، چهارمحال و بخت  يژهها به واز استان   يدر برخ  يراست. البته مصرف ش 



 )سهامی عام(  کشاورزی و دامپروری فجر اصفهان  شرکت

 1401 اسفند 29 منتهی به  ماهه دوازدهدوره تفسیری مدیریت برای گزارش  

 

39 

 

گرم    35تا  25 يع، ما ير ش  يترل  يم روزانه ن المللي، ين و ب  ي مل يهاسازمان ي مصرف هر فرد بالغ از سو  يزان است. م يشترب

  500تا    350  ي غرب  ي اروپا  يآن در كشورها  يهاو فرآورده   يرسرانه ش   مصرف   شده است.  يهگرم ماست توص  200و    يرپن

و    ي قلب  هاييماري را در ارتباط با ب  ييامه غذابرن  ينتردر سال در نوسان است. در كشور فرانسه كه متعادل  يلوگرمك

 در سال است.  يلوگرمك 400و طول عمر داراست، مصرف سرانه حدود   يمغز

  160برنامه چهارم به    يان تا پا  يردر نظر بود مصرف سرانه ش   ي اساس برنامه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک  بر

و    يرمصرف ش   ييندر سلامت افراد ، سرانه پا  ي لبن  يهااز فرآورده   عدم استفاده   يامدهايبرسد،با توجه به پ  يلوگرمك

  ي در حال استخوان بپردازد.    يجهت رفع پوك  ييبالا  ينه سلامت هز  وزه باعث شده در ح   يراندر كشور  ا  يلبن   يهافرآورده 

  يش ب  يعني   يده سال رس   50  يربه ز  يران رقم در كشور ا  ينا  افتد ي سال اتفاق م  75سن  يبالا  يا استخوان در دن  ي كه پوك

 است.   ي مسئله باعث نگران ينكه ا يااز كل دن تريينسال پا 25از 

 : و یکم بیستفصل 

 ی درآمدهای عملیات

پايان   براي  شركت  درآمدهاي  به  ماهه    دوازده  دورهمجموع  مبلغ   1401  اسفند  29منتهي  برابر 

كه   درصدي داشته است   83سال قبل، افزايش  دوره مشابه  ميليون ريال بود كه نسبت به    7ر 455ر873
در نتيجه افزايش ميزان توليد و نرخ فروش شير صورت گرفته است. اين شركت در نظر دارد با حفظ روابط با خريداران  

 ايش دهد. عمده شير در كشور، سطح توليد و فروش شير خام صنعتي خود را  براي سال جاري افز

 در نمودار زير ارايه شده است:  و بودجه گذشته دوره  5توليد اين محصول در  ركورد 
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نشان داده   1401  ماهه  دوازدهلغایت    1397از سال    در جدول فوق رکورد تولید شیر نسبت به رکورد تولید شیرخام  

 . شده است

 

داشته   كیلوگرم افزایش  1.09  بالغ بر  سال قبل  دوره مشابه  نسبت به    1401سال  ماهه    دوازده   میانگین ركورد تولید شیردر

 است . بوده  بیشترگرم كیلو 3.14كیلوگرم( به مقدار 42.02)تدوین شده  . همچنین از برنامه مصوب است

 

 درآمدهای عملیاتی  هزینه های تولید

  به ميزاندوره مشابه سال قبل  نسبت به      29/12/1401به    ي منته  ماهه    دوازده   دورهدر  درآمد هاي عملياتي  هزينه هاي توليد  

 باشد.  مواد مصرفي ميخريد درصد افزايش يافته است. عمده افزايش ناشي از افزايش بهاي  78

درصد افزايش داشته است. علت   60قبل حدود    مشابه  دوره با توجه به سهم ناچيز دستمزد مستقيم در بهاي تمام شده نسبت به  

طبق نامه بنياد و  و تامين معشيتي كاركنان    افزايش دستمزد مستقيم، افزايش حقوق و مزاياي پرسنل مطابق الزامات قانون كار

 باشد.  ميهلدينگ 

 

 های فروش، اداری و عمومی هزینه

فوق مربوط هزينه    عمدتااست.كه  افزايش داشته    درصد  40  حدودقبل  مشابه    دورههاي فروش، اداري و عمومي نسبت به  هزينه

 مي باشد. ناشي از تورم ساليانهتوزيع و فروش و كرايه حمل شير

 

 های مالی هزینه

  دورهميليون ريال بوده است كه نسبت به   19ر971مبلغ    29/12/1401به    ي منته   ماهه   دوازده   دوره در  هاي مالي شركت هزينه

 43به مبلغ    سرمايه در گردشتسهيلات    بابت  هاي مالي،  هزينه  افزايشيافته است. علت    افزايشدرصد    68قبل حدود  مشابه  

 مي باشد. ماهه 9سررسيد ميليارد ريال از بانک كشاورزي به صورت 
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 :غیرعملیاتی های عملیاتی و سایر درآمدها و هزینه

 
غرامت دريافتي از صندوق    درصدي  16  كاهشعمدتا مربوط به    سال قبل دوره مشابه  نسبت به  عملياتي    ساير درآمدهاكاهش  

دامي منجر به افزايش هاي  فزايش نرخ نهاده  ساير هزينه هاي عملياتي به دليل ا ليکن    بيمه كشاورزي و دامپروري مي باشد

 . درصدي داشته است  71و رشد  هتوليد بود هزينه جذب نشده

 

 :طلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ گزارشگری قبلیا

 
 براي شركت متصور نيست. ي كه مستلزم افشا باشد افشاي اطلاعات با اهميت 

 

 : دومو  بیستفصل 

 اطلاعات آینده نگری 

 چشم انداز: 

 .كنندگان با توليد و صادرات محصولات سالم كشاورزي، دامي، بذر و نهالشركتي پيشرو در ارتقاي كيفيت زندگي مصرف 

 ماموریت: 

توليد، توزيع و بهبود ژنتيکي محصولات كشاورزي و دامي با كيفيت و مطابق استانداردهاي روز دنيا با نگرش بهبود مستمر و با  

 ب و امکانات موجود با احترام به تمام ذينفعان. هاي مناسهاي نيروي انساني متخصص و بکارگيري فناورياتکا به توانمندي

 

 

 ارزش های سازمانی: 

 . ارزش آفريني براي مشتريان. 

 .تعالي فردي و سازماني. 

 . نوآوري و كارآفريني. 

 .ارتقاي سلامت جامعه. 

 . پايبندي به اصول اخلاقي. 
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 ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای  :سومبیست و  فصل  

 شاخص ها و معیارهای عملکرد مربوط:  *

شاخص   ،اهداف كلان و عملياتي شركت  ،فيت و استراتژيک با توجه به خط مشي كي   كشاورزي و دامپروري فجر اصفهانشركت  

هاي  شاخص ها و معيار  پايش و اندازگيري مي شوند.ها و معيارهاي عملکرد را در حوزه هاي زير تعريف نموده كه بطور مستمر  

 مذكور متناسب با اهداف استراتژيک شركت در حوزه هاي مختلف تعريف شده اند. 

 

 

 شاخص و معیارهای عملکرد مالی: *

 منظر مالی: 

 .ايجاد ارزش و حفظ ارزش ، افزايش ثروت سهامداران.1

 .افزايش سود ناخالص عملياتي شركت

 . كاهش مطالبات .2

 . افزايش نسبت وصول مطالبات

 .تغيير در تركيب مشتريان

 .تحقق پيش بيني هر سهم.3

 .كاهش در ميزان انحراف بودجه

 .تعيين وضعيت آينده شركت.4

 . عکس العمل نسبت به عوامل محيطي.5

 

 

 شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص جلب رضایت مشتری *

 منظر مشتری: 

 . رضايت مشتريانافزايش .1

 . افزايش رضايت مشتريان از سيستم سنجش رضايت و توليد محصولات با كيفيت 

 . تسهيل و تسريع در ارائه خدمات به مشتريان.2

 . كاهش زمان و هزينه حمل و نقل محصولات به مشتريان.3
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 شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص بررسی و بهبود مدیریت تولید وکیفیت  

 فرآیندهای داخلی: منظر  

 مديريت توليد شير.1

 .، درصد چربي و پروتئين و كاهش ميزان كل بار ميکروبيافزايش توليد روزانه، ميانگين توليد شير

   مديريت توليد مثل .2

 . افزايش در ميزان آبستني نمودن گاوهاي مولد و ميزان زايش گاوهاي مولد در سال

 .مديريت حذف3

 . بررسي حذف در شکم هاي مختلف زايش استاندارد گله مولد و تلفات آن ،تلفات گوساله هاي در حال رشد، كاهش در حذف 

 مديريت تغذيه.4

 . يزان مصرف و قيمت خوراک در هر راس گاوشيري و كل گله)بر اساس ماده خشک(در م مديريت

 .مديريت در ميزان مصرف ماده خشک به ازاي يک كيلو شير

 .هزينه هر راس گاو شيري و خشک بطور روزانهكاهش در 

 . كاهش در هزينه هر كيلوگرم كنسانتره و علوفه هاي مصرفي در گله شيري و كل گله

 مديريت اصلاح نژاد  .5

 . بررسي روند افزايش شاخص هاي توليدي از بعد ژنتيک 

 ...چربي و ادي توليد،ژبررسي ارزش اصلاح ن

تليسه آبستن و دام هاي پرورش در    ،د شده،گوساله هاي متولتوليدي شامل هر كيلوگرم شيرولات  بررسي قيمت تمام شده محص

 .  هر رده سني

 ( خشکبار  و  پسته باغ)  خشک ي ها وهيم  باغات وسعهت.6

 بهينه سازي الگوي كشت كشاورزي .7

 ي اراض وخاک  آب ت يكم و ت يف ي ك با  متناسب كشت ي الگو رييتغ.8

 ( ي ف ي ص  وي سبز گلخانه)  گلخانه ت يفعال توسعه.9

 ي ک يژنت  محصولات ديتول و  مطالعه ،  ک ي سي ب رده  نهال ديتول)  يبالادست  تيفعال توسعه.10

 .افزايش درصد گيرايي آبستني گاوهاي شيري و تليسه هاي پاي كل  .11

 :   چهارمبیست و فصل 

 شاخص و معیار عملکرد 

 نیروی انسانی : شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص افزایش و انگیزه *

 منظر رشد و یادگیری 

 آموزش و افزایش دانش نیروی انسانی  . 1

 افزايش در اثر بخشي آموزش 
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 موزشآافزايش سرانه نفر ساعت 

 ایجاد و ارتقای انگیزش کارکنان. 2

 افزايش رضايت كاركنان 

 بکارگیری فن آوری و سیستم های نوین . 3

 افزاري مورد استفاده توسعه سيستم هاي نرم افزاري و سخت 

نسبت به سال مالي مشابه گذشته گرديده   "شير"با توجه به تغييرات در شاخص تغذيه و توليد مثل ،باعث افزايش ركورد توليد 

 . در واحد چهارميل مي باشد  "پسته "هکتاري باغ  200است و همچنين در خصوص شاخص توسعه باغات ،طرح احداث 

 

 

 

 

 

 

 افزایش در خدمات الکترونیکی

 
اندازه گيري دوره هاي مختلف جهت سوابق    شود.   تمامي شاخص ها باتوجه به دوره هاي اندازگيري خود بطور مداوم اندازگيري و پايش مي

اثر   ،شايستگي   ، اطمينان از تداوم مناسبدر فواصل زماني بمنظور حصول    شود.   بدست آمدن روند و نحوه عملکرد فرآيندها نگهداري مي

افزايش در جلسات  ، دلايل افت يا  ت مربوط به نتايج و روند شاخص هااطلاعا   ،راهبردي سازمانبخشي و همراستايي با جهت گيري هاي  

، تصميم و اقدام به تعريف برنامه جهت رفع مغايرت هاي موجود  طرح و در قبال تغييرات ايجاد شدهبازنگري مديريت و كميته هاي مربوطه م

 شود.  مي

 

 فصل بیست و پنجم: 

 دعاوي با اهميت مطروحه عليه شركت و اقدامات انجام شده براي حل و فصل آنها : 

هکتار  1/3منابع طبيعي شـهرسـتان نطنزبا موضـوع تخريب و قلع و قمع سـاختمان اداري و پاركينگ محوطه اداري به متراژ  شـکايت اداره -1

ماهه از اداره منابع طبيع گرفته كه در حال حاضـر، مديران شـركت در حال رايزني جهت حل مشـکل  18،شـركت مهلت 1400كه در سـال  

 مي باشند.

ير-2 ازي عليه شـركت مبني بر فوت غير عمد در شـركت كه نهايتا منجر به صـدور حکم به محکوميت پرداخت  شـکايت وراث آقاي بهروز شـ

د كليه ي اقدامات   40 وليت مدني مي باشـ ركت داراي بيمه مسـ ركت فجر)محکوم عليه( گرديد كه با توجه به اينکه شـ درصـد ديه توسـط شـ

ــفه ــينا اصـ ــوص انجام و مدارک مرتبط به بيمه سـ ــول بيمه در تاريخ لازم در اين خصـ ــال گرديده كه طي آخرين تماس با مسـ ان ارسـ
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به گفته بيمه سينا،تادييه لازم از تهران جهت پرداخت ديه توسط بيمه اخذ گرديده و مقرر گرديده در حدود يک ماه بعد از    13/02/1401

 دادگاه ،شماره حساب اخذ و به بيمه سينا جهت پرداخت ديه اعلام گردد.

 

 

 شم ش فصل بیست و 

 تغییرات با اهمیت در ذخایر بیمه،سایر ذخایر فنی وخسارت پرداختی شرکت های بیمه ای و دلایل تغییر آن : 

مي نمايد،كه تا پايان   "بيمه"شركت هر ساله به جهت الزام در بازرسي دفاتر توسط سازمان محترم تامين اجتماعي اقدام به ذخيره    الف(

 ميليون ريال مي باشد.  43،770،مبلغ كل ذخيره  1401سال 

ل از راه بي انجام شده قدر خصوص مطالبه جهاد كشاورزي قلعه گنج از بابت مخارج و هزينه ها(سایر ذخایر فنی و خسارت:ب

 ر دفاتر منظور نموده است.دميليون ريال صادر گرديد كه شركت ذخيره مربوطه  21،500اندازي طرح ،برگ مطالبه اي به مبلغ 

از صندوق هاي بيمه اي كشاورزي   غرامت هاي اخذ شدهج(خسارت پرداختی در شرکت های بیمه ای و دلایل تغییر آن:

 642از بابت سرمازدگي نسبت به سال گذشته،حدود   "به"پوشش بيمه اي محصولات و خسارت وارده به باغات  ،با توجه به افزايش نرخ

  (درصد  46)در حدودشتهذغرامت اخذ شده بابت تلفات كليه ي دام هاي شركت نسبت به سال گكاهش  درصد افزايش داشته است.همچنين  

 .است بوده به دليل كاهش تلفات،
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 : هفتمبیست و فصل 

 تحلیل حساسیت 

 

 

مبالغ به ریال

240,000250,000270,000285,000300,000320,000350,000380,000400,000420,000450,000

116,6681,7011,5931,3761,2141,051835510185(32)(248)(573)

120,0001,8581,7501,5331,3711,208992667342125(91)(416)

130,0002,3302,2212,0051,8421,6801,4631,13881359738055

140,0002,8012,6932,4762,3142,1511,9341,6101,2851,068851526

150,0003,2723,1642,9472,7852,6222,4062,0811,7561,5391,323998

160,0003,7443,6353,4193,2563,0942,8772,5522,2272,0111,7941,469

170,0004,2154,1073,8903,7273,5653,3483,0232,6982,4822,2651,940

*

*

*

*

*

نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درآمد عملیاتی

تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شركت
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نرخ برابری ارز معادل 300،000 ریال در نظر گرفته شده است)در تحلیل حساسیت نرخ های پایین تر نیز محاسبه شده است.(

نرخ فروش شیر برابر با 120،000 ریال در نظر گرفته شده است كه نرخ های بالاتر و پایین تر در تحلیل حساسیت مورد استفاده قرار گرفته است.

اثرات تغییر صرفا بر قیمت تمام شده شیر بعنوان محصول اصلی محاسبه گردیده است.

مفروضات تحلیل منتهی به اسفند 1401

میزان فروش شیر به عنوان محصول اصلی شركت در سال 1401 به میزان 42،417 تن در نظر گرفته شده است

هزینه های فروش ، اداری و عمومی با توجه به افزایش دستمزد سالانه و سایر هزینه ها حداقل 50 درصد افزایش قابل پیش بینی است.


